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1 Sammanfattning

| Jarnvagsstyrelsens marknadsovervakning ingdr att arligen uppratta en
branschanalys. Syftet med branschanalysen &r att beskriva jarnvagsforetagens
konkurrensmiljo och ekonomiska forhallanden.

Branschanalysen omfattar aktorer som ar verksamma pa den svenska jarn-
vagsmarknaden och den innehaller en branschstrukturanalys och en
nyckeltalsanalys. Jarnvagsmarknaden har delats in i tva delmarknader, gods-
och persontransportmarknaden. Marknadsforutsattningarna skiljer sig at
genom att godstransportmarknaden ar konkurrensutsatt sedan 1996 medan
persontransportmarknaden inte ar konkurrensutsatt.

Underlaget till branschstrukturanalysen utgors av intervjuer med jarnvags-
foretag och andra aktdrer inom branschen. Jarnvégsstyrelsen erholl genom
dessa intervjuer en direktkontakt med de olika aktorerna pa jarnvagsmark-
naden och dessa aktorer beskrev hur de uppfattade marknadens forhallanden.

Underlaget till nyckeltalsanalysen utgors av arsredovisningar fran Bolags-
verket och innehaller de valda jarnvagsforetagens ekonomiska stallning och
resultat. Dessa underlag har sedan sammanstallts och analyserats och resulta-
tet av detta aterges i branschanalysen av jarnvagsforetag 2006--2007.

Metoden som har anvants for att fa fram branschstrukturerna ar Porters Five
Forces den sa kallade femkraftsmodellen. Modellen pekar pa hur konkurrens-
laget i branschen beror pa fem branschstrukturella krafter som omger foreta-
gen. En analys av dessa krafter har gjorts for att fa fram vilka konkurrens-
forhallanden som rader pa gods- och persontransportmarknaden.

En av de branschstrukturella krafterna ar intradesbarriérer och denna &r hg
pa bade gods- och persontransportmarknaden, vilket gor att det &ar svart for
nya aktorer att etablera sig pa dessa marknader och darigenom paverkas
konkurrensmiljon negativt.

Slutsatsen av branschstrukturanalysen ar att det inte rader effektiv
konkurrens pa vare sig godstransportmarknaden eller
persontransportmarknaden. De bada delmarknaderna domineras av varsin
aktor och darfor blir konkurrensen svag, detta resulterar i att
konkurrensmiljon blir gentlemannamassig.

I nyckeltalsanalysen har I6nsamhet, effektivitet och stabilitet beraknats
genom olika nyckeltal. Dessa har sedan analyserats for respektive del-
marknad. Vidare har &ven en jamforelse mellan de olika delmarknadernas
nyckeltal gjorts.

Slutsatsen av nyckeltalsanalysen ar att Iénsamheten har 6kat nagot for bade
godstransportmarknaden och persontransportmarknaden, men att den fort-
farande, generellt sett &r pa en lag niva.

Branschstrukturanalysens slutsats ligger till grund for Jarnvégsstyrelsens
forslag till atgarder. Jarnvagsstyrelsen anser att de intradesbarriarer som
marknaden sjalv inte kan styra och reglera ska sénkas, sa att effektiv
konkurrens kan uppnas pa marknaden for gods- och persontransporter.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

| Jarnvagsstyrelsens regleringsbrev for 2007, har féljande mal faststéllts for
verksamheten marknadsévervakning

”Jarnvégsstyrelsen skall verka for en effektiv
jarnvagsmarknad med likvardiga villkor och
en sund konkurrens”

En del av Jarnvagsstyrelsens marknadsGvervakning &r att arligen upprétta en
branschanalys av jarnvagsforetag. Branschanalysen ger Jarnvagsstyrelsen en
mojlighet att folja jarnvagsforetagens branschutveckling och konkurrens-
situation. Jarnvagsstyrelsen far en aktuell bild av jarnvagsforetagens
forutsattningar och ekonomiska forhallanden, denna information bidrar aven
till att ge Jarnvagsstyrelsen underlag avseende tillsynsomradet
kapacitetstilldelning och banavgifter.

2.2 Avgrdnsning

Branschanalysen ar avgransad till att enbart omfatta aktorer som &r verk-
samma pa den svenska jarnvagsmarknaden under 2006--2007. Jarnvags-
styrelsen har aven valt att begransa branschanalysen till att innehalla en
branschstruktur- och en nyckeltalsanalys. Tillsammans visar dessa tva analy-
ser de radande forutsattningarna pa marknaden.

Branschstrukturanalysen baseras pa fakta som samlats in under 2007. Den &r
avgransad till att omfatta ett representativt urval av jarnvagsforetag, trafik-
huvudmaén, infrastrukturforvaltare, transportképare och branschorganisatio-
ner.

Nyckeltalsanalysen omfattar ett urval av jarnvagsforetag, flertalet av dessa
har gods- eller persontransporter pa jarnvag som huvudnéring. For vissa av
foretagen bestar verksamheten dven av andra transportslag och dvrig kring-
verksamhet. | det underlag som Jarnvagstyrelsen haft tillgang till har det inte
funnits mojlighet att genom berdkning sarskilja person- och godstransporter
pa jarnvag. Underlag till denna analys utgdrs av de valda foretagens arsredo-
visningar (kalenderaret 2006 samt brutet rakenskapsar 2005/2006).

2.3 Syfte

Syftet med branschanalysen &r att beskriva jarnvagsforetagens konkurrens-
miljo och ekonomiska forhallanden.
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2.4 Mal

Malet med branschanalysen ér:

O att ge en dvergripande bild av jarnvagsforetagens marknad

0 att aterge de radande forutsattningarna pa marknaden for jarnvags-
foretagen

o att ge en bild av jarnvagsforetagens konkurrensforhallanden pa
marknaden samt att aterge de ekonomiska forhallandena for dessa
foretag

0 att Jarnvéagsstyrelsen, regeringen och branschens aktorer far
information som kan bidra till att skapa battre forutsattningar for en
fungerande marknad for jarnvagsforetagen

2.5 Metod

En kvalitativ metod har anvants vid insamlandet av fakta till branschstruktur-
analysen, ett antal intervjuer har genomforts och litteraturstudier har gjorts.
For att samla in underlag till nyckeltalsanalysen har arsredovisningar fran
Bolagsverket inhamtats.

2.5.1 Branschstrukturanalysen

For att samla in fakta till branschanalysen har sammanlagt 32 intervjuer ge-
nomforts av Jarnvégsstyrelsen. Dessa har gjorts med foretradare for jarnvégs-
foretag och andra aktdrer inom branschen. Genom detta urval representeras
marknadens olika aktdrer. Vidare har sedan ett representativt urval gjorts for
att tacka in aktdrernas olika storlekar. Intervjuerna har fordelats enligt fol-
jande:

Jarnvagsforetag/godstransporter 12 st.
Jarnvagsforetag/persontransporter 5 st.
Infrastrukturforvaltare 2 st.
Transportkdpare 7 st.
Jarnvagsforetag/sparunderhall 3 st.
Trafikhuvudmaén 2 st.
Branschorganisation 1st.

O O0O0O00O0O0

Intervjuerna har genomfarts med hjalp av ett upprattat frageformular dar fra-
gorna har stallts via telefon. Fragorna enligt formularet var 6ppna och gav
darigenom intervjupersonerna mojlighet att forklara och diskutera. Vidare har
Jarnvagsstyrelsen valt att lata de intervjuade personerna vara anonym. Detta
var en forutsattning for att de intervjuade skulle kunna besvara fragorna pa ett
uppriktigt och oppet satt. Genom dessa intervjuer har Jarnvagsstyrelsen fatt
kdnnedom om férhandlingsstyrkan hos de olika aktdrerna pa jarnvagsmark-
naden.

Bakgrunden till att Jarnvagsstyrelsen undersoker branschstrukturen ar att den
har stark paverkan pa konkurrensmiljon.

Vid analysen av branschstrukturen har Michel Porters modell Five Forces®
den sa kallade femkraftsmodellen anvéants. Den syftar till att utvéardera foreta-

" M.E. Porter, (1983) konkurrensstrategi, Teknik for att analysera branscher och konkurrenter. ISL Férlag, Goteborg
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gens konkurrenssituation. Modellen visar hur konkurrensléget i branschen
beror pa fem branschstrukturella krafter som omger foretagen. Genom detta
kan sedan de centrala faktorerna identifieras och askadliggoras avseende
marknaden for jarnvéagstransporter. Med utgangspunkt fran modellen har
sedan det insamlade materialet, i form av intervjuer, tolkats och analyserats.
Som stdd for analysen har komplettering édven skett genom att ytterligare
material inhamtats, kdllorna som anvants aterges i kallforteckningen.

2.5.2 Nyckeltalsanalysen

For att kunna genomféra nyckeltalsanalysen har arsredovisningar fran
Bolagsverket innehallande jarnvagsforetagens ekonomiska stallning och re-
sultat anvéants som underlag. Bolagsverkets publicering av jarnvégsforetagens
arsredovisningar gor att dessa blir offentliga samt att innehallet har en stan-
dardiserad form och blir darmed jamforbart. Utifran dessa arsredovisningar
har sedan berakning av sju nyckeltal gjorts. Nyckeltalen som beréknats ar
foljande:

0 Avkastning operativt kapital
Avkastning totalt kapital
Rdrelsemarginal

Vinstmarginal

Omséttningshastighet operativt kapital
Omséttning per anstalld

Soliditet

Oo000O0O0

Dessa nyckeltal visar foretagens lonsamhet, effektivitet och stabilitet. Berak-
ningarna ger ett bra underlag for att fa en sammanfattade och dverskadlig bild
av jarnvagsforetagens ekonomiska situation. For att fa en bild av branschens
utveckling 6ver tiden gors en uppféljning av jarnvagsforetagens nyckeltal for
de senaste tva rakenskapsaren.
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3 Branschstrukturanalys

3.1 Allmant

Att analysera branschstrukturen ar en viktig forutséattning for att kunna forsta
gods- och persontransportmarknadens konkurrensférhallanden. Bransch-
strukturen har en stark paverkan pa konkurrensférhallandena som i sin tur
skapar forutsattningar for vilka spelregler som blir radande pa marknaden.
Dessa har en avgdrande roll for foretagens lIGnsamhet.

| branschstrukturanalysen har marknaden delats in i tva delmarknader, mark-
naden for godstransporter och marknaden for persontransporter. Dessa tva
delmarknader har olika forutsattningar. Darfor ger en uppdelning en mera
relevant bild av branschstrukturen. Marknadsforutsattningarna skiljer sig at
genom att godstransportmarknaden ar konkurrensutsatt sedan 1996 och per-
sontransportmarknaden inte ar konkurrensutsatt.

Metoden som har anvants for att fa fram branschstrukturerna ar Porters Five
Forces’ den s& kallade femkraftsmodellen. Modellen pekar pé hur
konkurrenslaget i branschen beror pa fem branschstrukturella krafter som
omger foretag. En analys av dessa krafter redovisas i foljande avsnitt och for
att tydliggora branschstrukturerna har tva bilder uppréttats, en for godstrans-
portmarknaden och en for persontransportmarknaden.

3.2 Branschstruktur godstransporter

| den foljande bilden askadliggors de branschstrukturella krafter som omger
foretagen pa godstransportmarknaden. De fem krafterna som finns pa mark-
naden ar intradesbarriarer, leverantorers forhandlingsstyrka, kundernas for-
handlingsstyrka, hot fran substituerade tjanster och konkurrensmiljon bland
nuvarande jarnvagsforetag. Forutom dessa krafter paverkas aven
branschstrukturen av radande omvarldsfaktorer. | bilden har styrkan hos dessa
branschstrukturella krafter illustrerats genom pilarnas storlek, desto storre
pilen &r desto storre blir kraftens paverkan pa branschens konkurrensmiljo,
det vill saga vilken rivalitet som finns bland de nuvarande jarnvagsforetagen.

> M.E. Porter, (1983) konkurrensstrategi, Teknik for att analysera branscher och konkurrenter. ISL Forlag, Goteborg
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Branschstruktur godstransporter

Intradesbarriarer Omvarldsfaktorer
ur ;

- Hoga initiala investeringskostnader
- Lagstiftning/Tillstand kravs - Energipriser
- Begransad tillganglighet av infrastruktt Konkurrensmiljon - Révarupriser
- Stordriftsférdelar bland nuvarande
jarnvéagsforetag

- Lagstiftning

- Miljpaspekten
- Bristen pa lokforare

- Gentlemanna konkurrens

Leverantorernas @ @ Hot substituerande
forhandlingsstyrka ﬁ tjanster

- Sjotransporter

Infrastrukturférvaltare

- Stark forhandlingsstyrka - Lastbilstransporter
- En dominerande aktor
Underhalisverkstader Kundernas
- Stark forhandlingsstyrka forhandlingsstyrka
- F& aktorer p& markanden
- Svag konkurrens Ej bunden till jarnvag

- Stark forhandlingsstyrka
- Prismedvetna

- Punktlighet/tillganglighet
Bunden till jarnvéag

- Omsesidigt beroende

3.2.1 Intradesbarriarer

Intradesbarriarer utgor faktorer som paverkar mojligheterna for foretag att
etablera sig pa en marknad. Nar en marknad har hoga intradesbarriarer
forsvarar det mojligheterna for nyetablering.

For nya foretag som vill etablera sig pa godstransportmarknaden finns ett an-
tal intradesbarridrer. En av dessa ar de hdga initiala investeringskostnader
som uppstar om foretaget valjer att sjalva aga sina jarnvagsfordon. Alternati-
vet for foretagen som vill in pa marknaden é&r att leasa (finansiell- eller
operationell leasingavtal) eller hyra sina jarnvagsfordon. Ytterligare ett
alternativ for att minska pa de hoga initiala investeringskostnaderna &r att
kdpa begagnade jarnvégsfordon.

For att fa utfora jarnvagstrafik kravs tillstand vilket innebér att verksamheten
maste uppfylla de krav som framgér av jarnvagslagen (2004:519)°. Kraven ar
en viktig forutsattning for att bibehalla en hég sékerhet pa marknaden men de
utgor samtidigt ett hinder for nya aktorer som vill in p& marknaden.

Att det rader en begransad tillganglighet av infrastruktur pa omraden som har
ett hogt kapacitetsutnyttjande utgor ocksa en intradesbarriar for nya aktorer.
Detta &r ett faktum trots att tilldelning av kapacitet sker enligt gallande lag-
stiftning. Enligt Banverket4 ar det framst kring storstadsregionerna, Vastra
stambanan, S6dra stambanan, Géavle-Sundsvall, Géteborg-Trollhattan,
Orebro-Mjélby, delar av Vastkustbanan samt Bergslagsbanan som efterfragan
pa taglagen inte alltid kan tillgodoses fullt ut pa grund av hogt kapacitets-
utnyttjande.

3 Jarnvagslagen 2004:519
4 Banverket (2006) arsredovisning .
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Godstransportmarknaden k&nnetecknas av stordriftsfordelar dar de aktorer
som etablerat sig i branschen som regel har ett ekonomiskt forsprang. Dessa
stordriftsfordelar forsvarar for nya aktérer att komma in pa marknaden.

Sammantaget utgor godstransportmarknadens intradesbarridrer ett hogt hinder
och det kan sammanfattningsvis konstateras att det inte &r latt for nya aktorer
att etablera sig pa marknaden for godstransporter.

3.2.2 Leverantorernas forhandlingsstyrka

Foretagen paverkas av sina leverantorers forhandlingsstyrka. Nar leveran-
torerna har en stark forhandlingsstyrka kan det resultera i hogre priser for
foretagen och lagre kvalitet pa leverantorernas tjanster. Avseende
jarnvagsmarknaden &r priset pa vissa tjanster under vissa forutsattningar
reglerade enligt lag.

Avseende leverantdrernas forhandlingsstyrka har Jarnvagsstyrelsen valt att
titta pa forhandlingsstyrkan hos tva leverantdrskategorier, infrastruktur-
forvaltare och underhallsverkstader, da dessa ar jarnvagsforetagens viktigaste
leverantorer. | samband med intervjuerna framkom att vissa jarnvagsforetag
leasar och hyr sina jarnvagsfordon. Leverantorskategorin leasinggivare utgor
darmed ytterligare en viktig leverantor till jarnvagsforetagen, vilket gor att
den framledes bor inga i branschstrukturanalysen.

Dessa bada leverantorskategorier skiljer sig at i forsta hand genom att
kategorin infrastrukturforvaltare domineras av en aktor, denna aktor ar
Banverket. Banverket forvaltar den del av jarnvéagsnatet som dgs av staten
vilket innebar att de blir den enskilt storsta infrastrukturforvaltaren. Andra
forvaltare av jarnvagsinfrastruktur ar A-Train AB, Oresundsbrokonsortiet
samt Inlandsbanan AB. Utbver dessa forvaltar dven hamnar och kommuner
jarnvéagsinfrastruktur som har relativt stor betydelse for godstransportérerna.
Sammanlagt fanns det vid utgangen av 2007 totalt 482 infrastrukturforvaltare
och merparten av dessa &r industrier med sidospar.

Banverket ar den infrastrukturforvaltare som foljande analys utgar ifran.
Detta har varit naturligt mot bakgrund av att de har den viktigaste och mest
anvanda infrastrukturen. Ovriga infrastrukturforvaltare nyttjas i begransad
omfattning av godstransportforetagen.

Nér det galler infrastrukturforvaltning anser majoriteten av jarnvéagsforetagen
pa godstransportmarknaden att Banverket ar den part som har den starkaste
forhandlingsstyrkan. Dock framkommer vid flertalet intervjuer att Banverkets
forhallningssatt gentemot jarnvagsforetagen har forandrats och utvecklats
positivt. Jarnvagsforetagen anser att kontakten med Banverket har forbattrats
och de upplever att det finns ett visst férhandlingsutrymme i samband med
kapacitetstilldelningen. Men trots detta finns det en otillfredsstallelse kring
mojligheten att fa de taglagen som foretagen efterfragar. Detta maste dock ses
mot det faktum att det finns en begransad tillganglighet av infrastruktur och
att det uppstar en konkurrens om kapaciteten, vilket leder till att samtliga
jarnvagsforetags behov av taglagen inte alltid kan uppfyllas.

Generellt upplever de flesta foretagen att processen kring kapacitetstilldelning
har forbattrats. En bidragande orsak till detta &r att den nya lagstiftningen,
jarnvégslagen, har ett tydligare regelverk avseende tilldelning av kapacitet
och ett krav pa offentliggérande av infrastrukturférvaltarnas jarnvagsnats-
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beskrivningar. | jarnvégsnatsbeskrivningarna finns prioriteringskriterier och
annan viktig information som tydliggor vilka forutsattningar som rader pa en
specifik infrastruktur. Ytterligare en mojlighet som tillkom vid inforandet av
jarnvégslagen ar att infrastrukturforvaltare eller jarnvagsforetag kan hanskjuta
tvist for provning hos Jarnvagsstyrelsen. Dessa tvister kan exempelvis

handla om prévning avseende huruvida infrastrukturforvaltarens beslut i
kapacitetstilldelningen, om uttag av avgifter eller tillhandahallande av tjanster
ar forenliga med jarnvagslagen. Det kan ocksa handla om faststallelse av
villkor i trafikeringsavtalen. Jarnvagsstyrelsen har beslutat i ett antal tvister
vilket har bidragit till att fortydliga gallande regler kring kapacitets-
tilldelningsprocessen och darigenom skapat en praxis pa omradet. Syftet med
ovanstaende lagreglering &r att nyttjandet av infrastrukturen ska vara ppen
och tillganglig pa likvardiga villkor.

Trots dessa forbattringar uppger vissa jarnvagsforetag att det fortfarande finns
problem kring kapacitetstilldelningen frdmst avseende banarbeten.

Den andra kategorin leverantorer utgors av underhallsverkstader. Kategorin
kannetecknas av att det finns ett fatal aktorer. Denna leverantorskategori ar
viktig for jarnvagsforetagen eftersom den utfér underhall pa vagnar och drag-
fordon. Jarnvégsforetagens svar pa intervjufragorna gav en komplex bild av
underhallsverkstadernas forhandlingsstyrka. Merparten av jarnvagsforetagen
upplever att underhallsverkstaderna har en stark forhandlingsstyrka. Ett antal
av jarnvagsforetagen anser dock att affarsrelationen praglas av ett 6msesidigt
beroende. Vidare framkom vid intervjuerna att jarnvagsforetagen anser att
underhallsverkstaderna har delat upp marknaden geografiskt mellan sig.

Vid analys av lamnade intervjusvar framkom ett samband mellan jarnvégs-
foretagens storlek och hur man upplever forhandlingsstyrkan. Merparten av
de mindre jarnvéagsforetagen anser att underhallsverkstaderna har en stark
forhandlingsstyrka, daremot uppfattar de storre jarnvagsforetagen att
forhandlingsstyrkan ar 6msesidig. Detta forhallande ar naturligt da dessa
foretag genom sin storlek och omfattning pa inkdpen far en starkare forhand-
lingsstyrka. Marknaden for underhallsverkstader kannetecknas av att det finns
ett fatal aktorer och att dessa aktorer ar verksamma pa olika geografiska om-
raden. Darigenom upplever jarnvéagsforetagen att konkurrensen pa denna
marknad &r svag. En orsak till att jarnvagsforetagen upplever att konkurren-
sen ar svag kan vara att underhallsforetag har képts upp och gatt samman
under aret. Detta bidrar till att konkurrensen pa marknaden for underhalls-
verkstader forsvagas.

Vid analysen framkommer ingen entydig bild av leverantérernas férhand-
lingsstyrka. Dock kan det konstateras att majoriteten av jarnvagsforetagen
anser att leveranttrernas férhandlingsstyrka ar stark.

Jarnvagsstyrelsen kan med stod av ovanstaende konstatera att ssmmantaget
har de tva leverantdrskategorierna en stark forhandlingsstyrka gentemot jarn-
vagsforetagen.

3.2.3 Kundernas forhandlingsstyrka

Nar kundernas forhandlingsstyrka ar stark kan detta bidra till att tvinga ner
priserna i branschen vilket kan leda till mindre l16nsamhet och ett 6kat kon-
kurrenstryck.
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I samband med genomfdrda intervjuer framkom att jarnvagsforetagens
kunder i olika grad ar bundna till transporter pa jarnvag. Kunderna delas
darfor in i tva olika kategorier i analysen. Den forsta kategorin av jarnvags-
foretagens kunder ar inte bundna till transporter pa jarnvag, de har méjlighet
att vélja annat transportsatt som exempelvis lastbilstransporter eller
sjotransporter. Den andra kategorin av kunder &r daremot bundna till
transporter pa jarnvag genom att deras verksamhet kraver stora
transportvolymer.

De kunder som inte &r bundna till jarnvéagstransporter upplever att de har en
stark forhandlingsstyrka eftersom de har mojligheten att nyttja andra trans-
portslag. Ett stort antal kunder till jarnvégsforetagen har uppgett att de har
overgatt till att delvis transportera sitt gods med lastbil. Vissa har uppgett att
priset for jarnvéagstransporterna blivit for hogt jamfort med priset for lastbils-
transporter, darfor har foretaget 6kat transportvolymerna med lastbil. Andra
orsaker som uppges ligga till grund for ett eventuellt byte av transportslag &r
brister i punktlighet och avsaknad av flexibilitet. Vissa av dessa kunder har
dven patalat att de har behov av flera olika transportlosningar for att kunna fa
flexibilitet och effektivitet for sina transporter, de anvander lastbilstransporter
och sjotransporter som komplement. Vidare framkommer att mottagarna av
gods i vissa fall inte har mgjlighet att ta emot jarnvégstransporter till foljd av
att vissa mindre infrastrukturférvaltare har valt att inte anvanda sina spar.

De av jarnvagsforetagens kunder som &r bundna till transporter pa jarnvag
uppger daremot att de anser att forhandlingsstyrkan ar émsesidig. Aven denna
kundkategori har uppgett att det finns brister avseende transporternas punkt-
lighet och flexibilitet. Vissa av kunderna som &r bundna till jarnvags-
transporter har uppgett att de har ambitionen att 6ka sina transporter pa jarn-
vag i framtiden.

Intervjusvaren visar pa ett samband mellan storleken pa kundens transport-
volym och att man upplever férhandlingsstyrkan som 6msesidig. Det ar
kunder som har stora transportvolymer som har méjlighet att paverka sin for-
handlingsstyrka gentemot jarnvagsforetagen.

Jarnvagsstyrelsen anser sammanfattningsvis att kundernas forhandlingsstyrka
ar stark. Detta bekréftas aven av de svar som jarnvagsforetagen lamnat avse-
ende hur de ser pa kundernas forhandlingsstyrka.

3.2.4 Hot fran substituerande tjanster

Hotet fran substitut som kan ersatta ett foretags tjanster har stark paverkan pa
konkurrensmiljon. Generellt kan man séga att det ar substituten som for en
bransch framat, genom substitutet 6kar differentieringen och kundnyttan.

Jarnvagsforetagen pa godstransportmarknaden upplever att det finns hot fran
substituerande tjanster. | forsta hand kommer hotet fran lastbilstransporter,
men &ven sjétransporter har namnts. Ett fatal av jarnvagsforetagen uppger att
de inte anser att det finns nagon substituerande tjanst som utgor ett hot. Detta
kan bero pa att jarnvagsforetaget erbjuder unika och kundanpassade
transporter som de & ensamma om att utféra pa transportmarkanden. Det kan
dven bero pa att jarnvagsforetaget ingar i en koncern och ansvarar for dennes
transporter. Jarnvagsforetagen upplever inte att nya transportinnovationer
utgor nagot hot mot godstransporterna pa jarnvag.
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Enligt Banverkets sektorsrapport 2006° framgar att transporterna preliminart
har foljande fordelning mellan transportslagen:

Transportslag 2005/miljarder 2006/miljarder Diff./miljarder
tonkm tonkm tonkm

Jarnvagstransporter 21,7 22,1 0,4

Lastbilstransporter 32,9 33,3 0,4

Sjotransporter, 7,9 7,1 -0,8

inrikes

| tabellen framkommer att det &r transportslagen jarnvég och lastbil som har
okat sina transporter jamfort med foregaende ar. Dessa tva transportslag ar pa
de hogsta nivaerna nagonsin. Noterbart ar att transportokningen i miljarder
tonkilometer ar lika stor for jarnvag som for lastbil.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att tillganglig statistik for trans-
portslagen dverensstammer med vad jarnvagsforetagen pa godstransport-
marknaden har uppgett det vill séga att lastbilstransporter i forsta hand utgor
det substituerande hotet. Jarnvéagsstyrelsen kan med stod av ovanstaende kon-
statera att hot fran substituerande tjanster forekommer men &r svagt.

3.2.5 Konkurrensmiljon bland nuvarande jarnvagsforetag

Rivaliteten bland de nuvarande konkurrenterna avgér marknadens konkur-
rensmiljo. En marknad som domineras av en aktor skapar ett lagt konkur-
renstryck, vilket resulterar i en konkurrensmiljo som &r gentlemannamassig.
Motsatsen ar en konkurrensmiljo som ar krigisk, denna karaktariseras av att
det finns manga jambordiga aktorer och att det rader en stark rivalitet mellan
dessa.

Efter att ha analyserat den sammanlagda styrkan av krafterna som omger
jarnvagsforetagen, framkom att det rader en konkurrensmiljo som &r gentle-
mannamassig.

Marknaden for godstransporter pa jarnvag domineras dock till 6vervagande
del av en aktor. Den dominerande aktoren ar Green Cargo AB - koncernen
innehar ndrmare 90 % av marknadsandelarna for godstransporter. Fordel-
ningen av dessa andelar baseras pa nettoomsattningen for rakenskapsaret
2006 (se foljande tabell) for de godstransportforetag som ingar i nyckeltals-
analysen. Green Cargo AB bildades 2001 men deras dominans pa marknaden
har sitt ursprung i att verksamheten tidigare ingick i affarsverket Statens Jarn-
vagar. Verksamheten var redan etablerad pa marknaden innan avregleringen
av godstransportmarknaden 1996, vilket innebar ett forsprang gentemot
Ovriga aktorer.

> Banverket, (2007) sektorsrapport 2006
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Omsittning/marknadsandelar godstransporter 2006

Féretag Omsittning /kr Marknadsandel
Green Cargo AB * 5204 000 000 77,3%
CargoNet AB * 469 657 000 7,0 %
Malmtrafik i Kiruna AB 449 314 000 6,7 %
TGOJ Trafik AB * 212 014 000 31%
Hector Rail AB 131 959 000 2,0%
Tagakeriet i Bergslagen 109 267 906 1,6 %
AB

Nya Inlandsgods AB 74723272 1,1%
(konkurs 2007-07)

TX Logistik AB 57 146 640 0,8 %
Bantag Nordic AB 9025834 0,1%
Téagfrakt Produktion Sv. 8 530 624 0,1%
AB (forlangt RA 2005-

09 - 2006-12)

Nordic Haulage AB 5903 770 0,1%

* | Green Cargo AB koncernen ingar CargoNet AB och TGOJ Trafik AB.

Né&r marknaden domineras av en aktor kan det bidra till att nya aktérer tvekar
att ga in pa marknaden. En dominerande aktor kan darfor paverka nyetable-
ringar negativt. De nya aktorer som valjer att etablera sig pa marknaden far
som regel svart att uppna en god I6nsamhet inom en rimlig tidsperiod. Sedan
godstransportmarknaden konkurrensutsatts har ett antal nya aktérer drabbats
av ekonomiska svarigheter vilket i vissa fall resulterat i konkurs. Det kan
konstateras att &ven om det har gatt tio ar sedan marknaden konkurrens-
utsattes sa har inte konkurrenssituationen i form av jambordiga aktérer upp-
natts. Ett antal nya aktorer har etablerat sig pa marknaden dessa aktorer ar
betydligt mindre bade till storlek och till marknadsandel.

For att uppna effektiv konkurrens &r det viktigt att godstransportforetagens
villkor fér marknadsforutséttningar ar likvardiga. Godstransportmarknaden
har idag omraden dar marknadsforutsattningarna inte &r rattvisa och dar vissa
aktorer befinner sig i en beroendestéllning till sin stdrsta konkurrent. Ett
exempel pa ett sadant omrade ar terminalverksamhet. En marknadsforutsatt-
ningsatgard som kan forbattra konkurrensen ar att géra en dversyn kring
terminalverksamheter i form av tillgangen till kombiterminaler, ranger- och
dragkraftstjanster. Dessa tjanster ingar idag i den dominerande aktorens
verksamhet. Vilket innebér att de mindre jarnvéagsforetagen tvingas anlita sin
storsta konkurrent for att fa tillgang till dessa tjanster. Om det i stallet vore
flera sjalvstandiga bolag som pa ett konkurrensneutralt satt erbjod tillgang till
dessa kombiterminaler samt ranger- och dragkraftstjanster skulle konkurren-
sen paverkas positivt.

Avsaknaden av jambordiga aktorer innebar att konkurrenstrycket pa gods-
transportmarknaden blir 1agt, konkurrensmiljon blir darfér gentlemanna-
massig. Detta innebdr att den dominerande aktoren satter marknadens spel-
regler. De Gvriga aktorerna far hitta nya nischer pa marknaden eller ta det
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som den dominerande aktoren inte visat intresse for. Detta ar de typiska forut-
séttningarna for gentlemannakonkurrens.

3.2.6 Sammanfattning och slutsats godstransporter

Konkurrenslaget pa godstransportmarknaden beror pa de branschstrukturella
krafterna som omger foretagen:

Intrédesbarriarer for nya aktorer ar hdga och utgdr darmed ett etablerings-
hinder. Det ar med andra ord inte latt fér nya foretag att ta sig in pa gods-
transportmarknaden och konkurrensmiljon paverkas darigenom negativt.

LeverantOrers forhandlingsstyrka &r generellt sett stark och effekten av
detta styrkeforhallande har paverkat prisbilden och kvaliteten negativt for
jarnvagsforetagen, aven konkurrensen paverkas negativt av detta.

Kundernas forhandlingsstyrka &r stark och detta bidrar till att tvinga ner
priserna i branschen, mojligheterna till Ionsamhet minskar samt att konkur-
renstrycket okar.

Hot fran substituerande tjanster ar svagt men lastbilstransporterna och till
viss del sj6transporter utgdr anda ett visst hot mot godstransporter pa jarnvag.
Déremot upplever jarnvéagsforetagen inte att nya transportinnovationer ar
nagot hot. Att hotet fran substituerande tjanster ar svagt bidrar aven till att
konkurrenstrycket pa godstransportmarknaden blir Iagt.

Konkurrensmiljon bland nuvarande jarnvagsforetag ar svag till foljd av att
marknaden for godstransporter domineras av en aktor, darmed blir
konkurrenstrycket lagt. Konkurrensmiljon blir da gentlemannamassig och
styrkeforhallandena pa godstransportmarknaden blir snedvridna genom att
den dominerande aktorens inflytande dven styr de 6vriga aktorerna.

Jarnvégsstyrelsen har undersokt, beskrivit och analyserat godstransport-
marknadens konkurrensforhallanden for 2007. Slutsatsen &r att det inte rader
nagon effektiv konkurrens pa godstransportmarknaden trots att den &r
konkurrensneutral.

3.2.7 Omvarldsfaktorer

| bilden som &skadliggor branschstrukturen for godstransportmarknaden finns
omvarldsfaktorer upptagna, trots att dessa inte ingar i den sa kallade
femkraftsmodellen. Omvaérldsfaktorerna har dock en viss paverkan pa
branschstrukturen och bor darfor beaktas. De omvarldsfaktorer som
jarnvagsforetagen vid intervjutillfallet ansags ha haft den storsta paverkan var
lagstiftning, energipriser, ravarupriser, miljéaspekten och bristen pa lokforare.
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3.3 Branschstruktur persontransporter

Vid analys av branschstrukturen pa persontransportmarknaden maste mark-
nadens speciella forutsattningar beaktas.

I nuléget ar inte marknaden for persontransporter helt konkurrensutsatt, dock
har vissa 6ppningar skett bland annat genom den upphandlade trafiken,
charter- och nattagstrafiken. Den del av marknaden som &nnu inte
konkurrensutsatts utgors bland annat av ensamrétt till viss persontrafik.
A-Train AB har ensamratt att utfora persontrafik pa strackan Arlanda —
Stockholms central. SJ AB har ensamrétt att bedriva interregionala
persontransporter pa kommersiella grunder. Vidare & SJ AB den part som
avgor huruvida en linje har férutsattningar att bedrivas pa kommersiella
grunder. Detta innebar att bolaget har en mycket utmarkande stallning pa
persontransportmarknaden. De interregionala persontransporter som inte kan
bedrivas pa kommersiella grunder finansieras med offentligt stod. Riks-
trafiken &r den myndighet som fordelar offentligt stod till linjer dar det finns
ett samhallsekonomiskt intresse av att uppréatthalla trafiken, detta sker i form
av ett upphandlingsforfarande. De lokala och regionala persontransporterna
organiseras av sa kallade trafikhuvudman. Vidare forekommer att trafik-
huvudman beviljats en utdkad trafikeringsréatt i form av trafik inom och
mellan lanen. Den konkurrens som finns pd marknaden for persontransporter
uppstar darfor endast vid tidpunkten for upphandling. Utover detta ar charter-
och nattagstrafiken konkurrensutsatt sedan april 2007.

Jarnvégsstyrelsen anser att &ven om marknaden fOr persontransporter inte &r
helt konkurrensutsatt &r det viktigt att analysera branschstrukturen for att fa
en dvergripande bild av persontransportmarknaden. Det finns dven ett behov
av att folja persontransportmarknadens utveckling infér den foreslagna mark-
nadsoppningen 2010.

| den foljande bilden av branschstrukturen askadliggors persontransport-
marknadens branschstrukturella krafter som omger féretagen pa marknaden.
Aven pa denna marknad utgor intradesbarriarer, leverantorers forhandlings-
styrka, kundernas forhandlingsstyrka, hot fran substituerade tjanster samt
konkurrensmiljon bland nuvarande jarnvéagsforetag, de branschstrukturella
krafterna och forutom dessa krafter paverkas aven branschstrukturen av
radande omvarldsfaktorer. I bilden har styrkan hos dessa krafter illustrerats
genom pilarnas storlek, desto storre pilen &r desto storre blir kraftens
paverkan pa branschens konkurrensmiljo, det vill saga vilken rivalitet som
finns bland de nuvarande konkurrenterna.
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Branschstruktur persontransporter

x Ej konkurrensutsatt Omvarldsfaktorer

- Statlig politik /reglering - Lagstiftning

- Hoga initiala - Politiska beslut
investeringskostnader - Energipriser
- Lagstiftning/ Tillstdnd kravs - Miljpaspekten

- Langa kontrakt - Bristen pa lokférare
- Stordriftsfordelar Konkurrensmiljon

bland nuvarande
Leverantérernas |:> T <::| Hot sup_stltuerande
férhandlingsstyrka tjanster
- Gentlemannakonkurrens
Infrastrukturférvaltare - Bil, buss och flyg
- Stark férhandlingsstyrka
- En dominerande aktor
Underhallsverkstader
- Stark forhandlingsstyrka Kundernas
- F& aktorer pd markanden forhandlingsstyrka
- Svag konkurrens

- Stark forhandlingsstyrka

Stéd/Catering

- Svag forhandlingsstyrka - Stort antal kunder
- Flertal aktorer p& markanden - Punktlighet

- Fungerande konkurrens - Prismedvetenhet

- Prisvérdhet

3.3.1 Intradesbarriarer

Intradesbarriarer utgor faktorer som paverkar mojligheterna for foretag att
etablera sig pa en marknad. Nér en marknad har hdga intradesbarriarer
forsvarar det mojligheterna for nyetablering.

Den statliga regleringen dr en mycket pataglig intradesbarriar nar det galler
marknaden for persontransporter vilket far till f6ljd att marknaden inte ar helt
oppen for konkurrens. Nya aktorer har dock majlighet att ta sig in pa markna-
den genom den upphandlade trafiken eller via charter- och nattagstrafik.

En annan intradesbarriér ar de hdga initiala investeringskostnader som upp-
star om foretaget véljer att sjalva aga sina jarnvagsfordon. Alternativet for
foretagen som vill in pa marknaden ér att leasa sina jarnvagsfordon. Denna
intradesbarriar beror dock inte alla nya aktorer pa persontransportmarknaden.
De aktorer som far tillgang till jarnvagsfordon via den upphandlade trafiken
far inte de hoga initiala investeringskostnaderna och har darmed lattare att ta
sig in pa persontransportmarknaden.

For att fa utfora jarnvagstrafik kravs tillstand vilket innebér att verksamheten
maste uppfylla de krav som framgar av jarnvagslagen. Kraven &r en viktig
forutsattning for att bibehalla en hog sakerhet pa jarnvagsmarknaden men de
utgor samtidigt ett hinder for nya aktorer som vill in pa marknaden.

Den mojlighet som de nya aktorerna har att ta sig in pa marknaden begransas
dock genom att den upphandlade trafiken utgors av kontrakt som &r tids-
bundna, som regel i minst fem ar. Detta innebér att konkurrenssituationen
uppkommer endast vid tidpunkten for upphandlingen av trafiken. N&r upp-
handlingen slutforts utgor denna typ av langa kontrakt istallet en intrades-
barriér.
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Awven persontransportmarknaden kannetecknas av stordriftsfordelar som
innebar att etablerade aktdrer har ett ekonomiskt forsprang. Forekomsten av
stordriftsfordelar underlattar inte for nya aktorer att komma in pa marknaden.

Persontransportmarknaden har en mycket tydlig intrddesbarriér i form av den
statliga regleringen av de interregionala persontransporterna. Genom detta
begransas nya aktorers mojlighet att ta sig in pA marknaden hogst patagligt.
UtoOver detta finns dock ett antal andra intrédesbarridrer som alltjamt kommer
att kvarsta aven om marknaden 6ppnas helt for konkurrens. Samman-
fattningsvis kan det utifran ovanstaende konstateras att intradesbarridrerna pa
persontransportmarknaden ar hoga.

3.3.2 Leverantorernas forhandlingsstyrka

Leverantorernas forhandlingsstyrka paverkar jarnvagsforetagen pa person-
transportmarknaden. Nar leverantdren har en stark forhandlingsstyrka innebar
det att jarnvagsforetagens mojlighet att paverka tjansternas pris och kvalitet
begransas. Avseende jarnvagsmarknaden ar priset pa vissa tjanster under
vissa forutsattningar reglerade enligt lag.

Jarnvagsstyrelsen har valt att analysera styrkeforhallandena hos jarnvégs-
foretagens leverantorer. For att fa kannedom om styrkan hos leverantérerna
har Jarnvagsstyrelsen valt att dela in dessa i tre leverantdrskategorier; infra-
strukturforvaltare, underhallsverkstader och stadforetag/cateringforetag efter-
som dessa leverantorskategorier skiljer sig at. En tydlig skillnad &r den varia-
tion som finns i antalet aktorer inom respektive kategori. Infrastruktur-
forvaltarna domineras av en aktor, underhallsverkstaderna har ett fatal aktorer
och stad/catering bestar av flertalet aktorer. Infrastrukturforvaltaren och
underhallsverkstaderna har en betydligt mer central roll for jarnvagsforetagen
an stad/cateringforetagen.

Banverket forvaltar den del av jarnvégsnétet som dgs av staten vilket innebar
att de blir den enskilt storsta infrastrukturforvaltaren. Andra forvaltare av
jarnvagsinfrastruktur ar A-Train AB, Oresundsbrokonsortiet samt Inlands-
banan AB.

Banverket ar den infrastrukturforvaltare som féljande analys utgar ifran, detta
har varit naturligt mot bakgrund av att majoriteten av persontransport-
foretagen nyttjar deras infrastruktur. Ovriga infrastrukturforvaltare nyttjas i
viss man av andra persontransportforetag men det ar anda som regel i begran-
sad omfattning.

Majoriteten av de jarnvéagsforetag som intervjuats ar eniga om att Banverket
ar den part som har den starkaste férhandlingsstyrkan. Trots detta upplever
jarnvégsforetagen att forandringar har skett och att det numera finns storre ut-
rymme till férhandling med Banverket. Fortfarande upplever dock vissa jarn-
vagsforetag att forhandlingsutrymmet ar mycket begrénsat nar det galler
kapacitetstilldeIningen for banarbeten.

Vidare framkom att jarnvagsforetagen anser att den nya lagstiftningen, jarn-
végslagen, bidragit till att fortydliga reglerna kring kapacitetstilldelnings-
processen. Detta upplever flertalet av jarnvagsforetagen som positivt da det
innebar att processen forenklats. Regelverket innehaller dven ett krav pa
offentliggérande av infrastrukturforvaltarnas jarnvagsnatsbeskrivningar. Detta
har inneburit att prioriteringskriterier och forutsattningar som rader pa en spe-
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cifik infrastruktur finns tillgangligt for alla jarnvagsforetag. En mojlighet som
tillkom vid inférandet av jarnvagslagen ar att Jarnvégsstyrelsen kan préva
tvister mellan berorda parter. Det handlar exempelvis om prévning avseende
huruvida infrastrukturforvaltarens beslut i kapacitetstilldelningen, uttag av
avgifter eller tillhandahallande av tjanster ar forenliga med jarnvéagslagen. Det
kan ocksa handla om faststallelse av villkor i trafikeringsavtalen. Jarnvags-
styrelsen har beslutat i ett antal tvister vilket bidrar till att fortydliga géllande
regler kring kapacitetstilldelningsprocessen. Syftet med ovanstaende lag-
reglering &r att nyttjandet av infrastrukturen ska vara 6ppen och tillganglig pa
likvérdiga villkor.

Den andra kategorin leverantorer utgérs av underhallsverkstader, denna
kategori kannetecknas av att det finns ett fatal aktorer. Leverantorskategorin
ar viktig for jarnvagsforetagen eftersom den utfor underhall pa vagnar och
dragfordon. Genom intervjusvaren framkom att vissa jarnvégsforetag genom
avtal ar bundna till ett specifikt underhallsforetag, vilket ar vanligt nar det
géller den upphandlade trafiken. Vid dessa forutsattningar begransas jarn-
vagsforetagets forhandlingsférmaga. Bland de dvriga jarnvagsforetagen upp-
levs att underhallsverkstaderna har en stark forhandlingsstyrka, storre jarn-
végsforetag upplever dock att affarsrelationen praglas av ett mera émsesidigt
beroende. Vidare framkom vid intervjuerna att jarnvagsforetagen anser att
underhallsverkstaderna har delat upp marknaden geografiskt mellan sig.

Persontransportmarknaden har aven en tredje kategori med leverantorer,
stéd/cateringforetag. Denna kategori leverantorer karakteriseras av att det
finns flertalet aktorer och att dessa har en svag férhandlingsstyrka gentemot
jarnvégsforetagen.

Analysen visar inte nagon entydig bild avseende forhandlingsstyrkan hos
leverantdrerna, majoriteten av jarnvagsforetagen anser dock att leverantorer-
nas forhandlingsstyrka &r stark med undantag for stdd/catering foretagen.
Jarnvagsstyrelsen kan utifran ovanstaende konstatera att leverantorerna har en
stark forhandlingsstyrka gentemot jarnvéagsforetagen. Detta pa grund av att de
leverantorer som har en stark férhandlingsstyrka ar de mest centrala for jarn-
vagsforetagen.

3.3.3 Kundernas forhandlingsstyrka

Om kundernas forhandlingsstyrka ar stark kan detta bidra till att tvinga ner

priserna i branschen, om foretagen inte kan kompensera detta genom exem-
pelvis volymokningar och prisdifferentieringar kan det leda till mindre 16n-
samhet. Kundernas forhandlingsstyrka har dven paverkat konkurrenstrycket
pa persontransportmarknaden.

Persontranportforetagen har ett stort antal kunder och ska tillgodose rese-
behovet hos bade affars- och privatresenarer. Kunderna ar som regel inte
bundna till transporter pa jarnvag utan har méjlighet att vélja annat trans-
portslag. Persontransportforetagens kunder kréver hég punktlighet, tillforlit-
lighet och de &r prismedvetna. Vidare blir det allt viktigare for jarnvégs-
foretagen att kunna erbjuda resor som kunderna upplever som prisvarda. Pris-
vardheten bestar i att jarnvagsforetagen ska kunna erbjuda ett resande som
motsvarar kundens forvantning i forhallande till resans pris. Denna trend har
sitt ursprung i att jarnvagsforetagens kunder ar manga till antalet och att de
har olika forvantningar pa resan. Detta har jarnvagsforetagen bemott genom
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att erbjuda ett heltdckande och varierat reseutbud. Jarnvagsforetagen har
darfor infort en prisdifferentiering och genom denna kan de erbjuda dels
hogre priser och dels riktigt laga priser pa resorna.

Sammanfattningsvis leder ovanstaende resonemang fram till att kunderna har
en stark forhandlingsstyrka. Detta bekraftas genom att persontranport-
foretagen kontinuerligt arbetar med att anpassa reseutbudet for att tillgodose
kundernas behov.

3.3.4 Hot fran substituerande tjanster

Hotet fran substitut som kan ersatta ett foretags tjanster har stark paverkan pa
konkurrensmiljon. Generellt kan man séga att det ar substituten som for en
bransch framat, genom substitutet okar differentieringen och kundnyttan.

Jarnvagsforetagen pa persontransportmarknaden upplever att det finns hot
fran substituerande tjanster. I forsta hand kommer hotet fran transporter med
personbil men aven buss och flyg har namnts. Ett fatal av jarnvagsforetagen
uppger att de inte upplever att det finns ndgon substituerande tjanst som utgor
ett hot. Jarnvagsforetagen anser inte att nya transportinnovationer utgor nagot
hot mot persontransporterna pa jarnvag.

| Banverkets sektorsrapport 2006° framkom att jarnvagens langvéga person-
transporter har okat till 5,7 miljarder personkilometer vilket &r den hdgsta
nivan nagonsin.

Enligt jarnvagsforetagen utgor transporter med personbil deras storsta hot,
intressant i detta sammanhang ar att Banverkets sektorsrapport uppger att
under 2006 har den tidigare trenden mot 0kat bilresande brutits.

Jarnvagsstyrelsen kan konstatera att forekomsten av hot fran substituerande
tjanster forekommer och att hotet ar starkt. P4 korta resor utgors hotet i forsta
hand av transporter med personbil och for de langre resorna ar flygtransporter
ett ytterligare substitut.

3.3.5 Konkurrensmiljon bland nuvarande jarnvagsforetag

I en helt konkurrensutsatt marknad avgor rivaliteten konkurrensmiljon, en
marknad med manga jambordiga aktorer karaktariseras av en stark rivalitet
och en konkurrensmiljo som ar krigisk.

De ensamriétter till persontransporter som vissa jarnvéagsforetag har idag gor
att det &r omajligt att uppna ett lage dar aktorerna ar jambordiga. Mot bak-
grund av detta och vid analysen av den sammanlagda styrkan hos de bransch-
strukturella krafterna, &r det ett faktum att konkurrensmiljon ar gentlemanna-
massig.

Marknaden for persontransporter pa jarnvag domineras dock till Gvervagande
del av en aktor. Den dominerande aktdren ar SJ AB. Denna dominans ar en
naturlig foljd av att bolaget har ensamrétt till interregionala persontransporter
som bedrivs pa kommersiella grunder. Ytterligare en orsak till att SJ AB har
denna dominerande stallning ar att verksamheten tidigare ingick i affarsverket
Statens Jarnvagar och darigenom varit verksamma sedan en lang tid tillbaka.

6 Banverket, (2007) sektorsrapport 2006
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Afféarsverket Statens Jarnvagar delades upp 2001, vissa delar bolagiserades
och i samband med detta bildades bolaget SJ AB.

Enligt SJ: s &rsredovisning fér 2006” uppgér bolaget marknadsandelar till

90 % av den totala tagtrafiken avseende resande dver 10 mil. Berdknas dar-
emot marknadsandelarna fér de persontransportféretag som ingar i nyckel-
talsanalysen utifran nettoomsattningen for rakenskapsaret 2006 uppgar SJ: s
andelar endast till 52 % (se foljande tabell). Nar berakningar gors utifran
olika grunder kan skillnader uppsta. Jarnvagsstyrelsens berakning utgar fran
jarnvagsforetagens nettoomsattning och pa grund av att vissa av foretagen har
intakter fran andra verksamhetsgrenar &n persontransporter pa jarnvag uppstar
skillnader.

Omsittning /marknadsandelar persontransporter 2006

Foretag Omsittning /kr Marknadsandel
omséttning
SJAB 6 179 000 000 51,6 %
Veolia Transport Sverige 4730413 000 39,5 %
AB
A-Train AB 464 115 000 3,9 %
Svenska Tagkompaniet 246 131 389 2,1%
AB
Roslagstag AB 187 118 000 1,6 %
Inlandsbanan AB 129923 174 1,1%
Karlssongruppen AB 47541 000 04 %

Né&r marknaden domineras av en aktor kan det bidra till att nya aktorer tvekar
att ga in pa marknaden och i praktiken forsvaras mojligheten for nyetablering.
De nya aktorer som valjer att etablera sig pa marknaden far som regel svart
att uppna en god lonsamhet inom en rimlig tidsperiod.

Aven om marknaden inte ar helt konkurrensutsatt har ett fatal nya aktorer
etablerat sig pA marknaden via den interregionala och regionala/lokala upp-
handlade persontrafiken samt av charter- och nattagstrafik. Dessa aktorer &r
bade till storlek och till marknadsandel sma jamfort med SJ AB. Avsaknaden
av jambordiga aktorer innebar att konkurrenstrycket pa persontransport-
marknaden blir lagt och att konkurrensmiljon blir gentlemannamassig. Detta
innebér att den dominerande aktéren satter marknadens spelregler. Ett exem-
pel pa detta ar att SJ AB ar den part som avgor huruvida en linje har forut-
sattningar att bedrivas pa kommersiella grunder. De 6vriga aktorerna ar darfor
hanvisade till den trafik som den dominerande aktdren inte visat intresse for
det vill sdga den upphandlade trafiken. Sedan januari 2007 finns 6ppningar pa
marknaden som ger majligheter for aktorer att bedriva charter- och nattags-
trafik.

Avsaknaden av jambordiga aktorer innebar att konkurrenstrycket pa
marknaden blir 1agt, konkurrensmiljon blir darfor gentlemannamassig.

"simB arsredovisning 2006
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3.3.6 Sammanfattning och slutsats persontransporter

Konkurrenslaget pa persontransportmarknaden beror pa av de branschstruktu-
rella krafterna som omger foretagen:

Intrédesbarriarer for nya aktorer &r hdga och utgdr darmed ett etablerings-
hinder. Det ar inte latt for nya foretag att ta sig in pa persontransport-
marknaden, konkurrensmiljon paverkas darigenom negativt.

Leverantorers forhandlingsstyrka &r stark. Jarnvagsforetagens mest centrala
leverantorer har den starkaste forhandlingsstyrkan. Detta kan paverka pris-
bilden och kvaliteten negativt for jarnvagsforetagen. Aven konkurrensen pa
persontransportmarknaden kan paverkas negativt.

Kundernas forhandlingsstyrka &r stark. Detta kan bidra till att tvinga ner
priserna i branschen, mojligheterna till Ionsamhet minskar darmed samt att
konkurrenstrycket okar.

Hot fran substituerande tjanster ar starkt framst fran transporter med bil pa
de kortare resorna, pa de langre resorna tillkommer &ven hotet fran flyget.
Déremot upplever jarnvagsforetagen inte att nya transportinnovationer ar
nagot hot.

Konkurrensmiljon bland nuvarande konkurrenter &r svag till féljd av att
marknaden fOr persontransporter domineras av en aktor. Detta innebér att ett
mycket svagt konkurrenstryck rader. Konkurrensmiljon blir da
gentlemannamassig pa marknaden.

P& persontransportmarknaden rader inte effektiv konkurrens. Den viktigaste
orsaken till detta &r att marknaden inte &r helt konkurrensutsatt. Genom att SJ
AB har ensamritt till de interregionala persontransporterna som bedrivs pa
kommersiella grunder och A-Train AB har ensamratt att utfora persontrafik
pa strackan Arlanda — Stockholms central.

Den 6ppning som har skett av marknaden avser bland annat den upphandlade
trafiken, konkurrensen ar mycket begransad och uppstar endast vid tidpunk-
ten for upphandlingen. Vidare har marknaden for charter- och nattagstrafiken
oppnats for konkurrens fran april 2007, detta kan innebara en mojlighet for
nya och etablerade aktcrer pa persontransportmarknaden att 6ka sina mark-
nadsandelar.

Persontransportmarknadens konkurrenssituation och utveckling fér 2007 har
undersokts, beskrivits och analyserats av Jarnvagsstyrelsen. Slutsatsen ar att
det inte rader nagon effektiv konkurrens pa persontransportmarknaden trots
att den ar konkurrensneutral.

JVS — Branschanalys av Jarnvégsforetag 2006/07



24

3.3.7 Omvarldsfaktorer

| bilden som askadliggor branschstrukturen for persontransportmarknaden
finns omvarldsfaktorer upptagna, trots att dessa inte ingar i den sa kallade
femkraftsmodellen. Omvaérldsfaktorerna har dock en viss paverkan pa
branschstrukturen och bér déarfér beaktas. De omvarldsfaktorer som jarnvags-
foretagen vid intervjutillfallet ansags ha haft den storsta paverkan var lag-
stiftning, energipriser, ravarupriser, miljoaspekten. Aven bristen pa lokforare
omnamndes som en omvarldsfaktor som kan paverka jarnvagsforetagen
negativt.

JVS — Branschanalys av Jarnvagsforetag 2006/07



4 Nyckeltalsanalys

4.1 Allmant

De jarnvagsforetag som valts ut till nyckeltalsanalysen har gods- eller per-
sontransporter pa jarnvag som huvudnaring. For vissa av foretagen bestar
verksamheten dven av andra transportslag och 6vrig kringverksamhet. | det
underlag som Jarnvagstyrelsen haft tillgang till har det inte funnits méjlighet
att genom berékning sarskilja dessa olika verksamheter.

Nyckeltalen har beréknats utifran resultat- och balansrakningar i jarnvags-
foretagens arsredovisningar for rakenskapsaret 2006 samt for brutet raken-
skapsar avslutat senast 30 april 2007. Dessa arsredovisningar har inhamtats
fran Bolagsverket®. Aven i nyckeltalsanalysen har marknaden delats in i tvé
delmarknader, godstransportmarknaden och persontransportmarknaden, till
foljd av att forutsattningarna pa dessa delmarknader skiljer sig at.

I nyckeltalsanalysen har tva olika ansatser anvants for att se jarnvagsforeta-
gens och de tva delmarknadernas lonsamhet, effektivitet och stabilitet. | den
forsta ansatsen analyseras trenden, vilket innebdr att en undersokning av
nyckeltalen skett Over tiden for att kunna se och folja jarnvéagsfoéretagens eko-
nomiska utveckling. Den andra ansatsen innebar att man jamfor nyckeltalen
for jarnvagsforetagen pa de olika delmarknaderna med varandra, for att fa en
bild av delmarknadens ekonomiska utveckling.

4.1.1 Definitioner vid nyckeltalsberakningen

Vid nyckeltalsberakningen har Sveriges Finansanalytikers Férenings®
definitioner anvants:

e Avkastning operativt kapital= rorelseresultat/genomsnittligt operativt
kapital

e Avkastning pa totalt kapital = rorelseresultat + finansiella
intakter/genomsnittlig balansomslutning

e Rorelsemarginal = rorelseresultat/nettoomsattning
e Vinstmarginal= resultat efter finansnetto/nettoomséttning

e Omsattningshastighet operativt kapital =
nettoomsattning/genomsnittligt operativt kapital

e Omséttning per anstalld = nettoomséattning/antal anstéllda

e Soliditet= beskattat eget kapital + obeskattade reserver (efter avdrag
for latent skatt med 30 %)/summa tillgangar

8 Bolagsverket/Naringslivsregistret
Sveriges Finansanalytikers Forening, (2005) Finansanalytikernas rekommendationer. Linderoths tryckeri, Vingaker
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4.2 Lonsamhet och effektivitet

For att ett foretag ska kunna Gverleva pa lang sikt behdver det vara I6nsamt.
Marknaden och konkurrensen kraver att foretaget utvecklas och anpassar sig
till nya behov, denna forandringsprocess kréver standigt nya resurser bland
annat i form av kapital. Alternativet ar att lana kapital men pa lang sikt ar
detta inte mojligt som enda alternativ, eftersom finansiarer vill att foretaget
ska ha en formaga att betala tillbaka lanen med egna medel. Lonsamheten ar
darfor en forutsattning for 6verlevnad. Nyckeltalen for I1onsamhet bestar av
tva kategorier, den ena mater endast resultatrakningen och den andra mater
hur resultat och balansrakning samverkar. Bada kategorierna av nyckeltalen
for 16nsamhet mater effektivitet, det vill sdga hur mycket foretagen lyckas
uppna vid en given insats. | det féljande avsnittet kommer nyckeltalen for
Ionsamhet och effektivitet att beskrivas, visas och analyseras.

4.2.1 Avkastning operativt kapital

Avkastning operativt kapital visar rorelsens avkastning oberoende av finan-
siella tillgangar och oberoende av finansiering. Mattet ar darfor anvandbart
vid I6nsamhetsjamforelser mellan olika foretag. Jamforelser mellan foretag
bor dock ske med viss forsiktighet pa grund av att storleken pa det operativa
kapitalet skiljer sig at.

Avkastningen pa operativt kapital ar ett intressant nyckeltal for jarnvags-
foretag. Detta pa grund av att dessa foretag som regel har ganska stora inve-
steringar i produktionskapacitet. Mattet visar hur val foretagets investeringar
och bundna resurser utnyttjas for att skapa vinst. Om foretaget har visat nega-
tivt rorelseresultat har ingen berdkning gjorts av nyckeltalet, detta anges som
0 % i diagrammet.
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Avkastning operativt kapital godstransporter
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Avkastning operativt kapital godstransporter

Inom godstransportmarknaden ligger avkastningen pa operativt kapital i in-
tervallet 3 - 58 %. Tagfrakt Produktion Sverige AB visar den hogsta avkast-
ningen och ar det godstransportféretag som tillsammans med TX Logistik AB
har dkat avkastningen jamfort med foregaende ar. De Gvriga aktorerna har
ofdrandrad eller minskad avkastning jamfort med foregdende ar. Tagfrakt
Produktion Sverige AB och Nordic Haulage AB har betydligt hdgre avkast-
ning pa operativt kapital jamfort med Gvriga godstransportforetag. Detta har
sin grund i att dessa foretag har ett forhallandevis litet operativt kapital och
detta i kombination med ett positivt rorelseresultat ger ett stort procentuellt
utslag.
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Avkastning operativt kapital persontransporter

Det &r stor spridning pa avkastning operativt kapital mellan féretagen pa per-
sontransportmarknaden. De sju valda foretagen har en avkastning pa operativt
kapital mellan 3 % och 269 %. Diagrammet visar att Roslagstag AB och
Svenska Tagkompaniet AB har avsevart hogre avkastning pa operativt kapital
an de ovriga persontransportforetagen. Det beror bland annat pa att dessa tva
foretag disponerar dragfordon och vagnar genom den upphandlade trafiken,
detta medfor att dessa foretags operativa kapital blir jamforelsevis agt. Ett
lagt operativt kapital ger stor procentuell effekt vid ett positivt rorelseresultat
och driver pa detta nyckeltal. Inlandshanan AB, Karlssongruppen AB och
Roslagstag AB har ckat avkastningen pa det operativa kapitalet jamfért med
foregaende ar. Tva aktorer har minskat foretagets avkastning pa det operativa
kapitalet, de dvriga aktorerna pa persontransportmarknaden har i stort sett
oférandrad avkastning jamfort med foregaende ar.

Genomsnittlig av- 2005 2006
kastning operativt

kapital

Godstransporter 7,7% 10,4 %
Persontransporter 52,7 % 63,1 %

| tabellen framkommer att det finns stor procentuell skillnad pa den genom-
snittliga avkastningen pa det operativa kapitalet vid en jamforelse mellan de
tva delmarknaderna. Trenden for de tva delmarknaderna &r att avkastningen
okat sedan foregdende ar. Pa persontransportmarknaderna ligger den genom-
snittliga avkastningen pa det operativa kapitalet betydligt hogre &n pa gods-
transportmarknaden. Godstransportforetagen har som regel betydligt hogre
operativt kapital, vilket &r en av orsakerna till att denna marknad har lagre
genomsnittligt avkastning pa operativt kapital.
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4.2.2 Avkastning totalt kapital

Vid analys av avkastningen pa totalt kapital kan utvardering goras av hur
effektivt tillgangarna har kunnat utnyttjas for att skapa overskott, vinst.
Mattet visar rantabiliteten, forrantningen, pa foretagets samlade tillgangar
utan hansyn till olika val av finansiering, eftersom de finansiella kostnaderna
inte ingar vid berakningen. Om foretaget har visat negativt rérelseresultat har
ingen berékning gjorts av nyckeltalet, detta anges som 0 % i diagrammet.
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Avkastning totalt kapital godstransporter

Avkastningen pa det totala kapitalet ligger i intervallet 1 - 8 %. Jamfort med
foregaende ar ar det fyra foretag som har minskat avkastning pa totalt kapital.
Tva foretag, Green Cargo och TX Logistik AB, har 6kat och resterande fore-
tag har i stort sett oforandrad avkastning pa det totala kapitalet. Fér 2006 ar
det endast tre aktorer pa marknaden som visar negativa rorelseresultat, det ar
en aktor mindre &n under 2005. Noterbart ar att Nordic Haulage AB startade
sin verksamhet under 2005 och de genererade da ett positivt rorelseresultat.
Detta positiva rorelseresultat tillsammans med en liten genomsnittlig balans-
omslutning drev pa foretagets avkastning pa totalt kapital, denna blev for
2005 hela 105 %. For 2006 har dock Nordic Haulage AB: s avkastning pa
totalt kapital gatt ner till en niva som dverensstammer med nivan hos de ov-
riga godstransportforetagen. Sammanfattningsvis kan Jarnvégsstyrelsen kon-
statera att avkastningen pa det totala kapitalet ligger pa en relativt oférandrad
niva fér merparten av godstransportforetagen.

Avkastning totalt kapital persontransporter

Avkastningen pa det totala kapitalet pa persontransportmarknaden ligger for
de valda aktorerna i intervallet 5-31 %. For tre av foretagen har avkastningen
minskat jamfort med foregaende ar, for tva foretag har den dkat och for ett
foretag ligger den pa samma niva som foregaende ar. Veolia Transport Sve-
rige AB &r det enda persontransportforetaget av de undersokta som visar ett
negativt rorelseresultat (darmed har ingen berdkning gjorts av nyckeltalet).
Diagrammet visar relativt stora forandringar i avkastningen pa det totala ka-
pitalet for tre av foretagen, oavsett om det &r positiva eller negativa férand-
ringar. A-Train AB: s avkastning ar oférandrad och SJ AB: s ar endast margi-
nellt forandrat jamfort med foregaende ar, vilket indikerar pa stabilitet avse-
ende positivt resultat och tillgangar.

Genomsnittlig av- 2005 2006
kastning tot. kapital

Godstransporter 3,2 % 3,6 %
Persontransporter 11,8 % 11,6 %

Ovanstaende tabell visar att persontransportmarknaden har hogre genom-
snittlig avkastning pa det totala kapitalet an vad godstransportforetagen upp-
nar pa sin marknad. Positivt ar att godstransportmarknaden har okat avkast-
ningen pa det totala kapitalet jamfort med foregaende ar.

Rantabiliteten pa totalt kapital utvarderar hur effektivt tillgangarna har kunnat
utnyttjas for att skapa dverskott utan hansyn till val av finansiering. Detta le-
der till att nyckeltalet fungerar bra att folja 6ver tiden och vid jamforelser
mellan foretag.
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4.2.3 Rorelsemarginal

Raérelsemarginalen visar hur stor del av foretagets fakturering som blivit 6ver
for att tacka rantor, skatt och resultat (vinst). Mattet ar ett nyckeltal som base-
rar sig pa foretagens resultatrakning och visar darfor framst hur effektivt fo-
retagets volym, marknadsandelar och personal nyttjas for att skapa vinst.
Mattet &r svart att anvanda for att jamfora mellan olika foretag eftersom det
paverkas av foradlingsgrad och kapitalintensitet. Nyckeltalet &r dock val-
etablerat och anvands ofta av foretagen sjalva, darfor ingar den i nyckeltals-
analysen.

Rorelsemarginal godstransporter
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Rorelsemarginal godstransporter

Rorelsemarginalen for godstransportforetagen ligger mellan 1-5 %, vilket
aven var intervallet for rérelsemarginalen 2005. Fem av foretagen har dkat
rérelsemarginalen och tre har minskat den jamfort med foregaende ar. Tre fo-
retag redovisar negativt rérelseresultat och darfor har ingen rérelsemarginal
beraknats for dem. Sammanfattningsvis kan det konstateras att rorelse-
marginalerna for godstransportforetagen generellt sett ligger pa en lag niva
och forandringarna mellan aren ar marginella. En lag rorelsemarginal innebéar
att intakterna fran faktureringen i stort sett endast racker till att tacka drifts-
kostnader och avskrivningar samt nedskrivningar. Den aterstaende margina-
len for att tdcka rantor, skatter och vinster blir darigenom mycket liten.

Rorelsemarginal persontransporter

Rorelsemarginalen hos persontransportforetagen ar i intervallet 4 - 28 %. Tva
foretag har okat, fyra har minskat rérelsemarginalen jamfort med foregaende
ar. Ett foretag visar negativt rorelseresultat darmed har ingen berakning av
rorelsemarginal gjorts for foretaget. A-Train AB visar den hogsta rorelse-
marginalen for bade 2005 och 2006 vilket tyder pa en god effektivitet men ar
samtidigt en nddvéndighet for att tdcka foretagets finansieringskostnad i form
av rantor. Det kan konstateras att hélften av foretagen har en mycket liten
eller ingen forandring av rorelsemarginalen, de 6vriga féretagen visar pa en
storre variation av rorelsemarginalen mellan de tva aren.

Genomsnittlig 2005 2006
rorelsemarginal

Godstransporter 1,9 % 2,3 %
Persontransporter 8,2 % 9,6 %

| tabellen ovan visas att bade godstransportforetagens och persontransport-
foretagens genomsnittliga rorelsemarginal har dkat jamfort med foregaende
ar. Nivaerna for rorelsemarginalen ar dock hogre pa persontransportmarkna-
den an vad den ar pa godstransportmarknaden.

Vid tolkning av rorelsemarginalens niva bor hansyn tas till om foretaget hyr
eller &ger sina anlaggningstillgangar. Generellt kan en lagre marginal accepte-
ras nar ett foretag hyr eller leasar sina tillgangar, foretaget behover da inte
tacka kostnader for finansiering av egna tillgangar i form av réantor.
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4.2.4 Vinstmarginal

Foretagen har en méngd kostnader for att driva verksamheten och dessa kost-
nader maste tackas. Vid berdkning av vinstmarginalen anvénds darfor resultat
efter finansnetto. Vinstmarginalen visar hur stor del av faktureringen som bli-
vit Over sedan alla kostnader forutom skatt ar tackta. Vinstmarginalen &r svar
att anvanda for att gora jamforelser 6ver tiden eller mellan foretag eftersom
den paverkas av forandringar i kapitalstrukturen.

Vinstmarginal godstransporter
%

W2005
22006

Vinstmarginal persontransporter
%

16

14
14

12

10 A

02005
2006

JVS — Branschanalys av Jarnvégsforetag 2006/07



34
Vinstmarginal godstransporter

Pa godstransportmarknaden varierar vinstmarginalen for 2006 mellan 1- 5 %,
detta var dven intervallet for 2005. Positivt for godstransportmarknaden &r att
fem foretag har 6kat vinstmarginalen jamfort med foregaende ar. Tre foretag
har minskat och 6vriga aktorer har oférandrad vinstmarginal jamfort med f6-
regaende ar. Spridningen pa vinstmarginalnivan mellan foretagen pa gods-
transportmarknaden ar liten, detta galler dven for férandringen mellan aren.

Vinstmarginal persontransporter

Vinstmarginalen ligger i intervallet 5-14 % pa persontransportmarknaden och
jamfort med foregaende ar har tre foretag 6kat marginalen, tva foretag har
minskat och dvriga har oféréandrad vinstmarginal. Karlssongruppen AB:s
stora skillnad i vinstmarginal mellan de tva aren, kan harledas till att foretaget
under rakenskapsaret 2006 halverat sin nettoomsattning, samtidigt som
resultat efter finansnetto har 6kat. For de 6vriga foretagen som har en
vinstmarginal, har sma forandringar skett mellan aren.

Genomsnittlig 2005 2006
vinstmarginal

Godstransporter 1,1 % 1,7 %
Persontransporter 4.9 % 5,6 %

| ovanstaende tabell framkommer att vinstmarginalen 6kat mellan de tva aren
for bade godstransportforetagen och persontransportforetagen samt att per-
sontransportforetagen ligger pa hogre vinstmarginalnivaer an godstransport-
foretagen. Detta nyckeltal utvarderar hur effektivt verksamheten bedrivits.
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4.2.5 Omsittningshastighet operativt kapital

Omsattningshastigheten for operativt kapital visar hur manga ganger per ar
som kapitalet kan frigoras for att ateranvandas vid den affarsvolym man
arbetar med. Kapitalomsattningshastigheten for det operativa kapitalet visar
hur mycket kapital verksamheten kraver oberoende av finansiella tillgangar
och finansiering. Nyckeltalet ar darfor ett bra matt vid jamforelser mellan
olika foretag.

Omsattninghastighet operativt kapital godstransporter
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Omsattningshastighet operativt kapital godstransporter

Det operativa kapitalet hos foretagen pa godstransportmarknaden har en om-
sattningshastighet mellan 1 och 20 ganger under rakenskapsaret. Cirka halften
av aktorerna har 6kat omsattningshastigheten pa foretagets operativa kapital
jamfort med foregaende ar, en aktor har i stort sett oforandrad omséattnings-
hastighet. De resterande aktdrerna har minskat omséttningshastigheten.
Nordic Haulage AB: s hdga omsattningshastighet pa det operativa kapitalet
rakenskapsaret 2005 beror i forsta hand pa att bolaget da var nystartat och att
det operativa kapitalet var litet. Vidare har Tagfrakt Produktion Sverige AB
fordubblat omsattningshastighet pa det operativa kapitalet jamfort med fore-
gaende ar, detta beror i forsta hand pa att nettoomsattningen okat betydligt
mellan de tva aren. Bortsett fran Nordic Haulage AB och Tagfrakt Produktion
Sverige AB skiljer det inte sérskilt mycket mellan de 6vriga foretagens om-
sattningshastighet pa det operativa kapitalet mellan de tva aren.

Omsattningshastighet operativt kapital persontransporter

Omséttningshastigheten for det operativa kapitalet for persontransport-
foretagen varierar mellan 1 till 43 ganger under perioden. Fyra av aktorerna
har 6kat omsattningshastigheten, tva aktorer har minskat denna och en aktor
har oférandrad omsattningshastighet pa det operativa kapitalet. Det rader en
stor skillnad i hur hdg omséttningshastighet foretagen har. Detta beror inte
enbart pa foretagens effektivitet utan det har dven sin grund i att storleken pa
det operativa kapitalet skiljer sig at mellan foretagen.

Genomsnittlig om- 2005 2006
sdattningshastighet

operativt kapital

Godstransporter 8,5 gor 4,7 gor
Persontransporter 10,3 ger 11,4 gor

Ovanstaende tabell visar att den genomsnittliga omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet for godstransporter har minskat jamfort med foregaende
ar. Denna minskning har sin grund och férklaring i det faktum att Nordic
Haulage AB avseende rakenskapsaret 2005 hade ett avsevart mycket hogre
varde pa detta nyckeltal. Detta far ett stort genomslag pa det genomsnittliga
omsattningshastigheten pa operativt kapital. Om man vid analysen valjer att
bortse fran Nordic Haulage AB: s mycket hoga varde 2005 blir resultatet
istallet en liten genomsnittligdkning. FOr persontransporter har den
genomsnittliga omsattningshastigheten pa det operativa kapitalet 6kat nagot
sedan 2005.

En hdg omsattningshastighet innebar att foretaget kan driva sin verksamhet
med en mindre mangd operativt kapital och har da majlighet att minska pa
lanen. Darigenom kan foretagets rantekostnader minskas och en hogre vinst
kan genereras, vilket innebér ett effektivare kapitalutnyttjande som minskar
kapitalvolymen och 6kar vinsten.
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5.2.6 Omsittning per anstalld

Detta nyckeltal visar hur mycket varje anstalld omsatter i genomsnitt, det
utgor ett grovt matt pa foretagets produktivitet. Mattet kan anvandas for jam-
forelser 6ver tiden, men &r osakrare vid jamforelser mellan olika foretag ef-
tersom det inte beaktar vare sig foradlingsgrad eller kapitalintensitet. Detta
innebar att mattet bor anvandas med viss reservation vid jamfarelse mellan
olika foretag. Mattet ar dock intressant till foljd av att branschen ar relativt
personalintensiv till sin karaktar, vid en jamforelse dver tiden for respektive
foretag kan mattet ge en indikation pa foretagets produktivitet.
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Omsattning per anstalld godstransport

For foretagen pa godstransportmarknaden har omsattningen per anstalld inte
forandrats sa mycket mellan aren 2005 och 2006. Omséttningen ligger mellan
cirka 1300 tkr till cirka 2900 tkr per anstalld fér 2006. For Nordic Haulage
AB har dock omséttningen per anstalld férandrats mycket mellan de tva aren.
Denna forandring beror dels pa att foretagets omsattning per anstalld for 2005
beraknades pa ett forlangt rakenskapsar om 15 manader, dels att verksamhe-
ten var nystartad.

Omsattning per anstalld persontransport

For merparten av persontransportforetagen har omséttningen per anstalld inte
forandrats sa mycket mellan aren 2005 och 2006. Omséttningen ligger mellan
cirka 900 tkr till cirka 2600 tkr per anstélld for 2006. Denna variation i om-
sattningen per anstélld beror pa att det &r en stor variation i antal anstallda
mellan féretagen.

Godstransporter omsittning och antal anstillda 2006

Foretag Omsittning /kr Anst.
Green Cargo AB 5204 000 000 2 842
CargoNet AB 469 657 000 161
Malmtrafik i Kiruna AB 449 314 000 157
TGOJ Tratik AB 212014 000 183
Hector Rail AB 131 959 000 52
Tagakeriet 1 Bergslagen AB 109 267 906 78
Nya Inlandsgods AB (konkurs 74723 272 33
2007-07)

TX Logistik AB 57 146 640 27
Bantig Nordic AB 9025 834 7
Tagfrakt Produktion Sv. AB 8 530 624 4
Nordic Haulage AB 5903 770 4

Persontransporter omsittning och antalet anstillda 2006

Foretag Omsittning /kr Anst.
SJ AB (Moderbolaget) 6 179 000 000 3273
Veolia Tr. SV. AB 4730 413 000 5023
A- Train AB 464 115 000 177
Svenska Tagkompaniet AB 246 131 389 260
Roslagstag AB 187 118 000 192
Inlandsbanan AB 129923 174 51
Karlssongruppen AB 47 541 000 45
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4.3 Stabilitet

Det finns alltid risker med att driva ett foretag och ett problem kan vara att f6-
retaget far svart att betala sina skulder och att pengarna inte racker till den 16-
pande verksamheten. Om en sadan situation uppstar kan hela foretagets fort-
satta verksamhet och dverlevnad &ventyras. Stabiliteten ar darmed ett av de
viktigaste omradena att kontrollera och analysera. Kontroll av stabilitet och
overlevnadsformaga gors i nyckeltalsanalysen genom att berékning och ana-
lys av soliditeten gors.

4.3.1 Soliditet

Soliditeten visar foretagets betalningsformaga pa lang sikt, det vill saga att
tidsperspektivet dverstiger ett ar. Mattet ar ett uttryck for den andel av foreta-
gets tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Vid berdkningen av soli-
ditet anvands justerat eget kapital det vill sdga att de obeskattade reserverna
delas upp pa eget kapital med 70 % och latent skatteskuld 30 %. Desto hogre
soliditeten ar desto storre ar foretagets formaga att betala och motsta forluster.
En lag soliditet innebér att foretaget har en storre andel tillgangar som ar lane-
finansierade, vilket innebar en hogre riskniva. Den hogre andelen frammande
kapital gor foretaget mera kansligt for férandringar i rantekostnader och
amorteringar. Generellt kan man sé&ga att desto hogre affarsrisken och kon-
kurrensen ar, desto hogre maste soliditeten vara. Soliditeten beskrivs dven
som "férmagan att motsta forluster”, eftersom forluster avraknas mot eget
kapital. Vid en mycket Iag soliditetsniva kan dven sma forluster leda till lik-
vidationsplikt genom att det egna kapitalet forbrukats mycket snabbt.
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Soliditet godstransportmarknaden

Variationen i godstransportforetagens soliditetsniva ar relativt stor, den ligger
i intervallet 5-61 %. Ungefar hélften av aktorerna har okat sin soliditet och
halften har minskat sin soliditet jamfort med foéregaende ar. Malmtrafik i
Kiruna AB har den hdgsta soliditeten under bade 2005 och 2006, vilket tyder
pa att foretaget har en bra stabilitet i sin kapitalstruktur. Foretagets langsiktiga
formaga att betala och motsta forluster ar hog och risken att foretaget kan an-
tas fa ekonomiska problem &r 1ag. Diagrammet visar att det finns ett antal fo-
retag som har en soliditetsniva som ar mycket lag och eventuellt kan det leda
till att dessa foretag kan fa likviditetsproblem.
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Soliditet persontransportmarknaden

Nivan for persontransportforetagens soliditet har i likhet med godstransport-
foretagen inte forandrats sa mycket sedan rakenskapsaret 2005. Trots att
Roslagstag AB har minskat sin soliditet jamfort med féregaende ar har de
fortfarande den hogsta soliditeten av de foretag som ingdr i analysen. Foreta-
gets soliditet pa 52 % indikerar att foretaget har en langsiktigt god férmaga att
motsta forluster. A-Train AB har den lagsta soliditetsniva, endast 3 %, vilket
indikerar att foretagets finansiering till stor del har skett med hjalp av fram-
mande kapital.

Genomsnittlig 2005 2006
soliditet

Godstransporter 252 % 25,0 %
Persontransporter 25,8 % 27,7 %

Av tabellen framkommer att den genomsnittliga soliditetsnivan inte har for-
andrats namnvart mellan de tva aren for godstransporter. Den genomsnittliga
soliditetsnivan for persontransporter visar daremot en 6kning for 2006 jamfort
med 2005.

En hdg soliditet innebér att den langsiktiga formagan att betala och motsta
forluster ar storre. Om det egna kapitalet ar litet (Iag soliditet) ar risken storre
att foretagens Ian inte kan aterbetalas, vidare kan det paverka foretagets moj-
lighet att fa nya lan.

4.4 Sammanfattning av nyckeltalsanalysen

Jarnvagsstyrelsen konstaterar att den genomsnittliga I6nsamheten for gods-
transporter har 6kat nagot under 2006. Detta har sin grund i att det vid analy-
sen av de genomsnittliga nyckeltalen avseende lénsamhet framkom att samt-
liga har 6kat, med undantag for genomsnittlig omsattningshastighet pa opera-
tivt kapital.

Avseende foretagens stabilitet har den genomsnittliga soliditeten minskat
marginellt mellan aren 2005/2006. Den ligger pa 25 % for 2006. Vissa av
godstransportforetagens soliditetsnivaer ar dock mycket laga, vilket leder till
att dessa foretags formaga att motsta forluster ar 1ag och i forlangningen kan
detta leda till konkurs.

Jarnvagsstyrelsen kan éven konstatera att den genomsnittliga I6nsamheten for
persontransporter har dkat under 2006. Detta har sin grund i att det vid analy-
sen av de genomsnittliga nyckeltalen avseende lénsamhet framkom att samt-
liga har 6kat, med undantag for avkastning pa totalt kapital som visar pa en
mycket marginell minskning.

Vidare har dven den genomsnittliga soliditetsnivan, stabiliteten, for
persontransporter 6kat och ligger pa 27,7 % for 2006. Utifran
nyckeltalsanalysen kan det konstateras att nar de enskilda foretagens
rérelsemarginal jamfors med vinstmarginal kan stor skillnad uppsta. Denna
skillnad visar pa att det skiljer mellan foretagens niva pa finansiella intakter
och kostnader. Vid en sadan jamforelse kan det noteras att vissa
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jarnvagsforetags rérelsemarginal anvands till att betala féretagets finansiella
kostnader och nagon vinstmarginal aterstar inte efter detta.

Vid en jamforelse mellan persontransporter och godstransporter visar det sig
att avkastningen pa operativt kapital ligger pa en betydligt hogre niva for per-
sontransporter. Detta indikerar pa en hogre lonsamhet for persontransporter, i
detta sammanhang maste dock beaktas att denna skillnad i I6nsamhet delvis
har sin grund i att persontransportforetagen generellt har lagre operativt
kapital. Nivaerna for rorelse- och vinstmarginal uppvisar daremot inte en lika
markant skillnad mellan godstransporter och persontransporter. Vidare ar ni-
vaerna pa de genomsnittliga rorelse- och vinstmarginalerna laga for bade per-
sontransporter och godstransporter. Vid en jamforelse av den genomsnittliga
soliditeten for godstransporter och persontransporter framkommer endast en
mindre skillnad.

Det faktum att den genomsnittliga I16nsamheten 6kat for bade gods- och per-

sontransporter mellan aren 2005 och 2006 samt att den dven 6kat mellan aren
2004 och 2005 enligt féregaende &rs branschanalys™, ar en positiv trend och

visar pa att det finns tillvaxtpotential for jarnvagsforetagen.

Utifran nyckeltalsanalysen kan Jarnvagsstyrelsen konstatera att SJ AB och
Green Cargo AB som &r de storsta aktorerna pa godstransportmarknaden och
persontransportmarknaderna har en betydligt battre och stabilare
Ionsamhetsutveckling &n 6vriga jarnvagsforetag. SJ AB och Green Cargo AB
visar darfor betydligt hogre vinstnivaer for rakenskapsaret 2006 an sina
konkurrenter.

Marknaden for godstransporter pa jarnvag 6ppnades 1 januari 2007 for
internationell konkurrens. Den internationella marknaden for
persontransporter pa jarnvag kommer att oppnas for konkurrens 2010. Mot
bakgrund av detta ar det viktigt att Sverige har jarnvagsforetag som ar
konkurrenskraftiga och som har en bra lonsamhet. Dessa forutséttningar har
bade SJ AB och Green Cargo AB, 6vriga jarnvagsforetags forutsattningar for
att mota internationell konkurrens &r inte lika gynnsamma.

Av nyckeltalsanalysen framgar det dven att det rader en skillnad mellan de
mindre och de storre jarnvagsforetagens stabilitet i den ekonomiska utveck-
lingen. Detta framkommer vid en analys av den samlade bilden av nyckelta-
len. Vissa av de mindre jarnvéagsforetagen visar da variationer dels mellan de
tva aren, dels mellan de olika nyckeltalen.

Jarnvagsstyrelsen har i nyckeltalsanalysen atergett de ekonomiska forhallan-
dena for de utvalda jarnvagsforetagen. Vid en analys av dessa nyckeltal blir
Jarnvagsstyrelsens slutsats att &ven om branschens lonsamhet har dkat ar den
generellt sett fortfarande pa en lag niva.

10 Jarnvagsstyrelsen (2007) Branschanalys for jarnvagsforetag Rapport 2007:1
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5 Forslag for att uppna effektivare konkurrens

5.1 Allmant

Branschstrukturanalysens slutsats visar att det inte rader nagon effektiv
konkurrens pa vare sig gods- eller persontransportmarknaden och detta kan
h&mma marknadens utveckling. Ur ett marknadsutvecklingsperspektiv ar det
darfor viktigt att uppna effektiv konkurrens. Nar konkurrensen pa en marknad
ar bristfallig kan olika atgarder vidtas for att starka konkurrensen. En
grundlaggande forutsattning for att starka konkurrensen ar att fa in fler
aktorer pa marknaden och att dessa far mojlighet att vaxa och bli jambordiga.
For att uppna detta maste gods- eller persontransportmarknadens hoga
intradesbarridrer sankas.

Jarnvagsstyrelsen anser att de intradesbarridrer som marknaden sjalv inte kan
styra och reglera, ska sankas. Jarnvagsstyrelsen lamnar darfor nedanstaende
forslag till atgarder som kan sénka intradesbarridrerna pa gods- och
persontransportmarknaden och darmed 6ka foérutsattningarna for en vl
fungerande marknad med effektiv konkurrens.

5.1.1 Forslag till atgarder for att uppna effektivare konkurrens

De hoga initiala investeringskostnaderna utgor en intradesbarriar pa bade
gods- och persontransportmarknaden, som forsvarar for nya foretag. For att
minska denna intradesbarriar kravs en battre fungerande marknad for
dragfordon och vagnar. Mojligheterna till att kopa begagnade dragfordon och
vagnar eller att hyra dessa behdver forbattras. Ett satt att sénka denna
intrddesbarridr ar att staten som aktiedgare i Green Cargo AB och SJ AB,
staller krav pa foretagen avseende utrangering (skrotning) av vagnar och
dragfordon. Detta krav innebar att om det finns en efterfrdgan pa marknaden
for att hyra eller kdpa dessa jarnvéagsfordon skall utrangering inte ske.
Regeringen bor utreda majligheterna att stélla ett sadant krav pa foretagen.
Vidare bor aven formerna for detta inga i utredningen. Ovanstaende atgarder
innebér att utbudet pa alternativ till nyinvesteringar av dragfordon och vagnar
oOkar. Ett 6kat utbud gor att nya foretag enklare kan ta sig in pa marknaden
och att redan etablerade foretag far storre mojligheter till att kunna utoka
verksamheten.

Avsaknaden av likvardiga marknadsforutsattningar pa godstransport-
marknaden ar en intradesbarriar som kan bidra till att nya foretag avstar fran
att etablera sig pa marknaden. Pa godstransportmarknaden finns idag ett
omrade dar vissa foretag befinner sig i en beroendestallning till sin storsta
konkurrent. Detta omrade ar véxlings- och rangeringsverksamhet som i
nuldget i princip enbart utfors av den dominerande aktoren, Green Cargo AB.
De mindre aktérerna har inte de ekonomiska forutsattningar som kravs for att
inneha egna vaxlingslok. Darfor bor regeringen 6vervéga att bryta ut
vaxlings- och rangeringsverksamhet ur Green Cargo AB och av detta bilda ett
sjalvstandigt bolag. Regeringen bor sakerstalla att férvaltningen av bolaget
sker oberoende fran Green Cargo AB. Detta forslag innebér att nya foretag
kan fa tillgang till vaxlings- och rangeringstjanster, utan att behdva hamna i
beroendestallning till en konkurrent. Detta ar en viktig faktor for att uppna
likvardiga marknadsforutsattningar sa att nya foretag etablerar sig.
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Nar en marknad domineras av en aktor kan detta fungera som en form av
intradesbarriar och bidra till att nya foretag tvekar att ga in pa marknaden. For
att uppna effektiv konkurrens bor marknaden konkurrensutsattas sa att den far
flera och jambérdiga aktorer. Darigenom kan styrkeforhallandena mellan
foretagen jdmnas ut.

Den foreslagna marknadsoppningen av internationell persontrafik pa jarnvag
2010 &r en viktig forutsattning for att starka konkurrensen pa marknaden.
Men for att uppna effektivare konkurrens och for att undvika att marknaden
domineras av en aktor, maste dock marknadséppningen kombineras med en
oversyn av de befintliga ensamrétterna.

SJ AB ér idag den dominerande aktoren pa persontransportmarknaden.
Foretaget innehar ensamrétten till de interregionala persontransporterna som
bedrivs pa kommersiella grunder. Vidare ar SJ AB den part som avgor
huruvida dessa persontransporter kan bedrivas kommersiellt. Regeringen bor
darfor se dver fordelningsprinciperna for ensamrétter, fordelningen av dessa
ensamratter bor ske pa ett satt som gynnar konkurrensen pa marknaden. Vid
denna 6versyn bor det &ven beaktas om en oberoende part ska ta dver
ansvaret for att avgora huruvida det rader kommersiella forutsattningar for de
interregionala persontransporterna. Denna éversyn ar vasentlig for att inte
persontransportmarknaden ska fa samma utveckling som
godstransportmarknaden, dar marknaden domineras av en aktor dven efter
konkurrensutsattningen.
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