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1. Sammanfattning

Marknadsdévervakning &r Jarnvégsstyrelsen verktyg for att bland annat verka for
en effektiv konkurrens och att rattvisa villkor rader pa jarnvagsmarknaden. En
viktig del av marknadsévervakningen ar darfor att myndigheten arbetar aktivt och
pa eget initiativ, med konkurrensfragor. En del av detta arbete innebér att arligen
uppratta en branschanalys for jarnvagsmarknaden.

Rapporten innehaller en branschstrukturanalys och en nyckeltalsanalys avseende
jarnvagsforetag ar 2005. Branschstrukturanalysen som bygger pa Michel Por-
ters modell Five Forces visar att det rader en ”gentlemannakonkurrens” inom
bade gods- och persontransportmarknaderna pa jarnvag. Pa bagge marknaderna
aterfinns en dominerande aktor, detta medfor att 6vriga aktorer som regel far ta de
kunder som den dominerande aktdren inte ar intresserad av.

Godstransportmarknaden ar konkurrensutsatt sedan 1996, trots detta har markna-
den inte kommit till det stadiet dar konkurrensen préglas av jambdrdiga aktorer.
Bakgrunden till detta &r att marknadens har héga etableringshinder och att leve-
rantGrerna far en relativt stark stallning nar konkurrensen &r svag. En annan viktig
faktor &r att karnan av transportkunderna ar jarnvagsberoende pa grund av volym
och vikt.

Utredningen konstaterar att den konkurrens som finns inom bade person- och
godstransporter ar ytterst begransad. Ett antal atgarder har vidtagits i form av and-
rad lagstiftning genom inforlivandet av EU:s forsta jarnvéagspaket i svensk ratt och
att rollerna fortydligats. Ytterligare legala fordndringar kan vantas ske i samband
med att andra jarnvagspaketet inforlivas. Effekten av vidtagna andringar i det for-
sta jarnvagspaketet har annu inte fatt fullt genomslag. Fragor som dgarkoncentra-
tion behandlas daremot inte i jarnvégspaketen.

Nyckeltalsanalysen visar att merparten av bade gods- och persontransportforetag
visar en forbattring i avkastningen pa kapital for rakenskapsaret 2005. Generellt
sett har manga foretag forbattrat sin rérelsemarginal inom bade gods- och person-
transporter under rakenskapsaret 2005 men det finns fortfarande foretag som re-
dovisar negativt rorelseresultat.

Soliditeten har inte andrats i nagon storre utstrackning mellan rakenskapsaren
2004 och 2005. Vid en jamforelse mellan foretagen varierar nivan relativt mycket
hos bade gods- och persontransportféretagen. Vidare konstaterar Jarnvagsstyrel-
sen att under rakenskapsaret 2005 har manga foretag forbattrat sin ekonomiska
stallning, vilket innebadr att féretagen har formaga att skapa tillvaxt.

Slutligen kan Jarnvagsstyrelsen konstatera att &ven om analysen &r begransad i sin
omfattning ger den tydliga signaler att bada delmarknaderna forbattrat sin 16n-
samhet under rakenskapsaret 2005 men att branschen som helhet fortfarande har
en relativt 1ag Ionsamhet. Jarnvagsstyrelsen kommer att fortsatta att aktivt folja
utveckling och arbeta for en effektiv jarnvagsmarknad med sund konkurrens.
Jarnvagsmarknaden maste fa maojligheter att utvecklas positiv sa att de foretag
som finns déar blir uthalliga och kan agera konkurrenskraftigt.
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2. Summary

Market monitoring is the tool used by the Swedish Rail Agency to cultivate effec-
tive competition and ensure that fair conditions prevail in the rail market, among
other things. It is therefore an important aspect of market monitoring that the
Agency should work actively and on its own initiative where competition issues
are concerned. A part of this work involves annually drawing up a sector analysis
for the rail market.

The report contains a sector structure analysis and a key figures analysis for rail-
way undertakings for 2005. The sector structure analysis, which is based on
Michel Porter’s Five Forces model, shows that there exists “gentlemanly competi-
tion” in the rail markets for freight and passengers. On both markets there is a
dominant player and generally, other players have to take customers that are of no
interest to the dominant player.

The freight transport market has been liberalised since 1996, but despite this the
market has not reached the stage where competition is characterised by equal
players. The reason for this is that the market presents severe obstacles to compa-
nies getting established and that suppliers have a relatively strong position when
competition is weak. Another important factor is that core transport customers are
dependent on rail because of volume and weight.

The investigation finds that the competition that exists in passenger and freight
transport is extremely limited. A number of steps have been taken in the form of
changes to legislation by incorporating the European Community’s First Railway
Package into Swedish law and by clarifying the roles. Further legal changes may
be expected as other railway packages are incorporated. The changes made in the
First Railway Package have not yet made their full impact. On the other hand,
issues such as owner concentration are not dealt with in the railway packages.

The key figures analysis reveals that most freight and passenger transport com-
panies show an improved return on capital for the financial year 2005. In general
terms, many companies improved their Operating margin in both freight and pas-
senger transport during the financial year 2005, but there are still companies that
report an operating loss.

There was no major change in solvency between financial years 2004 and 2005.
When the companies are compared, there is a relatively large variation in both
freight and passenger transport companies. The Swedish Rail Agency also finds
that many companies improved their financial position during the financial year
2005. This means that the companies are capable of creating growth.

Finally, the Agency also finds that, if the scope of the analysis is limited, it clearly
signals that both parts of the market have improved their profitability during the
financial year 2005 but that the profitability of the sector as a whole is still rela-
tively low. The Swedish Rail Agency will continue actively to follow and work
for an efficient rail market with healthy competition. The rail market must be
given the scope develop positively so that the companies in the market become
sustainable and can operate competitively.
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3. Inledning

3.1 Bakgrund

For att Jarnvagsstyrelsen ska kunna folja utvecklingen inom jarnvagsmarknaden
samt eventuella forandringar i konkurrensférhallanden kommer myndigheten att
I6pande uppratta branschanalyser. Bakgrunden ar att man inom EU sedan lange
arbetar med att forsoka starka jarnvagens konkurrenskraft. Jarnvégstransporterna
inom gemenskapen har emellertid under lang tid forlorat marknadsandelar. En
forklaring till denna utveckling ar bristande effektivitet hos de nationella stats-
jarnvéagarna som ofta befinner sig i en monopolsituation. Sverige insag i ett tidigt
skede behovet av att dela pa ansvaret for trafikutovning och infrastruktur. Detta
resulterade bland annat i skapandet av Banverket redan 1988.

Awven i 6vriga Europa har man insett behovet av att férnya, vitalisera och harmo-
nisera. FOr att uppna detta kravs framst kompetent forvaltning och sund ekonomi
inom jarnvagssektorn samt icke-diskriminerande behandling av olika inblandade
parter. Det behdvdes fran lagstiftarens sida bland annat ett klarlagganden av olika
intressenters roller och en tydligare uppdelning av olika aktérers ansvarsomraden.
Arbetet med att integrera jarnvagen i den inre marknaden har darfor fortsatt. EG-
kommissionen foreslog ar 1998 att radets direktiv 91/440/EG av den 29 juli 1991
om utvecklingen av gemenskapens jarnvéagar och radets direktiv 95/18/EG av den
19 juni 1995 om tillstand for jarnvagsforetag maste fortydligas och att radets di-
rektiv 95/19/EG av den 19 juni 1995 om tilldelning av infrastrukturkapacitet, ut-
tag av banavgifter och utfardande av sakerhetsintyg skulle ersattas av ett nytt, be-
tydligt mer preciserat direktiv.

I borjan av 2001 antogs det forsta jarnvagspaketet i form av Europaparlamentets
och radets direktiv 2001/12/EG av den 26 februari 2001 om &ndring av radets di-
rektiv 91/440 och Europaparlamentet och radets direktiv 2001/13/EG av den 26
februari 2001 om andring av radets direktiv 95/18/EG. Dessutom tillkom tva nya
direktiv, namligen Europaparlamentets och radets direktiv 2001/14/EG av den 26
februari 2001 om tilldelning av infrastrukturkapacitet, uttag av avgifter for utnytt-
jande av jarnvégsinfrastruktur och utfardande av sékerhetsintyg samt det tidigare
namnda direktivet 2001/16/EG av den 19 mars 2001 om driftskompatibiliteten for
konventionella tag. Dessa direktiv inforlivades genom tillkomsten av jarnvagsla-
gen (2004:519). Samtidigt bildades Jarnvégsstyrelsen som fick till uppdrag att
verka for en effektiv jarnvagsmarknad med likvardiga villkor och en sund konkur-
rens. Detta framgar av Regeringens regleringsbrev for budgetaret 2006 avseende
Jarnvégstyrelsens verksamhet. Bland annat skall Jarnvagsstyrelsen beskriva kon-
kurrenssituationen pa de olika delmarknaderna. Denna rapport ar en del av denna
beskrivning.

3.2 Avgrdnsning

Branschanalysen ar avgréansad till att enbart omfatta den svenska jarnvagsmarkna-
den.
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Rapporten bestar av en branschstrukturanalys och en nyckeltalsanalys, ytterligare
avgransningar framgar av inledningen i respektive avsnitt.

Vidare har en arsavgransning gjorts i form av kalenderar da majoriteten av de fo-
retag som undersokts tillampar kalenderbokslut. Detta innebdr att uppgifterna for
foretag med brutet rakenskapsar antigen kan ha battre eller samre aktualitet an
uppgifterna fran foretag med kalenderbokslut.

3.3 Syfte

Rapporten har till syfte att genomfdra en branschstrukturanalys, och en nyckel-
talsanalys avseende jarnvagsmarknaden. Tolkningen av dessa analyser ska sedan
askadliggora hur konkurrensmiljon och de ekonomiska forutsattningarna varit for
jarnvagsforetagen, rakenskapsaren 2005 och 2006.

3.4 Mal
Malet med rapporten ar att bidra till:

O att Jarnvégsstyrelsen kan folja och beskriva jarnvagsmarknadens kon-
kurrenssituation och ekonomiska forutsattningar

o att Jarnvagsstyrelsen far en tydlig bild av branschstrukturen inom jarn-
vagsmarknaden

o att Jarnvagsstyrelsen, regeringen och branschens aktorer far underlag
till att vidta atgarder for att uppna en battre fungerande jarnvagsmark-
nad.

3.5 Metod

De metoder som anvénts for att samla in fakta har varit litteraturstudier och inter-
vjuer enligt féljande.

3.5.1 Branschstrukturanalysen

Den kvalitativa analysen i rapporten bestar av en branschstrukturanalys dar Mi-
chel Porters modell Five Forces® den sé kallade femkraftsmodellen anvants.
Branschstrukturen har en stark paverkan pa konkurrensmiljon. Med utgangspunkt
fran modellen har sedan det insamlade materialet i form av intervjuer tolkats och
analyserats med hjélp av branschstrukturanalysen. Modellen visar hur konkurrens-
laget i branschen beror pa fem branschstrukturella krafter som omger foretagen.
Genom detta kan sedan de centrala faktorerna identifieras och askadliggoras avse-
ende jarnvagsbranschens utveckling.

3.5.2 Nyckeltalsanalysen

Berékning av nyckeltal har gjorts for ett urval av jarnvégsforetag, dessa visar fore-
tagens effektivitet, betalningsberedskap och stabilitet. De ger en sammanfattad
och overskadlig bild av jarnvagsforetagens ekonomiska situation och utveckling.

! M.E. Porter, (1983) konkurrensstrategi, Teknik for att analysera branscher och konkurrenter. ISL Férlag, Goteborg
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Genom att f6lja foretagens nyckeltal dver tiden kan Jarnvéagsstyrelsens fa informa-
tion om foretagens och branschens ekonomiska forutséttningar.

3.5.3 Litteraturstudier

Det tillvagagangssatt som anvants for att tillgodose kunskapsbehovet vad géller
litteratur, har varit efterforskningar i informationsmaterial och pa Internet. Vidare
har studier fran andra transportslag anvants for att fa exempel pa hur uppbyggna-
den av branschanalyser kan se ut.

3.5.4 Intervjuer

Intervjuer ar i detta fall kvalitativa intervjuer dar inriktning har skett mot aktorer
pa jarnvagsmarknaden. Dessa har utgjorts av foretradare fran jarnvagsforetag,
infrastrukturférvaltare samt branschorganisationer.

Intervjuerna har utforts for att fa kannedom om hur jarnvagsmarknadens aktorer
upplever kraften hos de olika forhandlingsstyrkorna och vilka intradesbarriarer
som finns. Intervjuerna utfordes med hjalp av ett upprattat frageformular dar fra-
gorna har stallts via telefon. Fragorna enligt formularet var 6ppna till sin karaktar
och gav intervjupersonerna mojlighet att forklara och diskutera. Vidare har Jarn-
vagsstyrelsen valt att lata de intervjuade personerna vara anonyma. Detta var en
forutsattning for att samtalen skulle ske pa ett uppriktigt och 6ppet sétt.

JVS - Branschanalys av jirnvigsforetag 2005/06
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4. Branschstrukturanalys

4.1 Allmant

En viktig forutsattning for att kunna forsta jarnvagsmarkandens konkurrensmiljo
ar att analysera branschstruktur. For att JVS ska kunna fa en rimlig uppfattning
om forutsattningarna for jarnvagsforetagen har en branschstrukturanalys upprat-
tas. Branschstrukturen har en stark paverkan pa konkurrensmiljon som i sin tur
visar marknadens spelregler och ar avgorande for vilken vinstpotential som finns
inom branschen. Nedanstaende redovisas de branschstrukturanalyser som gjort for
godstransporter och persontransporter, Porters Five Forces® den s& kallade fem-
kraftsmodellen har anvénts. Modellen pekar pa hur konkurrensléaget i branschen
beror pa fem branschstrukturella krafter som omger foretag. En analys av dessa
krafter kommer att redovisas for godstransporter respektive persontransporter en-
ligt foljande:

Intradesbarridrer

Leverantdrernas forhandlingsstyrka
Kundernas forhandlingsstyrka

Hot fran substituerande tjanster
Rivalitet bland nuvarande konkurrenter

moowz

Forutom ovanstaende fem krafter paverkas dven branschstrukturen av radande
omvarldsfaktorer.

4.2 Avgransning

Branschstrukturanalysen &r begrénsad till att omfatta ett representativt urval av
jarnvagsforetag, infrastrukturforvaltare och branschorganisationer. Detta for att fa
en sa rattvisande bild av branschstrukturen under aret som gatt.

% M.E. Porter, (1983) konkurrensstrategi, Teknik for att analysera branscher och konkurrenter. ISL Férlag, Goteborg
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4.3 Analys godstransporter

Branschoversikt/Godstransporter

Porters femkraftsmodell

A. Intrades barriarer

Omvarlds faktorer som paverkar bran-
Stora skalférdelar schen i stor utstrackning

Hoga initiala investeringskostnader .
Regler for tilltrade BNFE’ésglri;Iﬂlsnegren
Begransad tillgang till viss infrastruktur o
E 9ang Lagstiftning
Internationalisering/harmonisering

B. Leverantbrernas forhandllngsstylka
Stark férhandlingsstyrka
Kréver stor leveranssakerhet E.Gentlemanna-
konkurrens

C. Kundernas férhandlingsstyrka

1T

D. Hot fran substituerande tjanster

Kéanda kunder med stor férhandlingsstyrka
Omsesidigt beroende
Prioriterar bra och anpassade tjanster
Valdigt prismedvetna Vég- och sjotransporter
Kraver stor leveranssakerhet Nya transportinnovationer

A. Intradesbarriarer

Vid nyetablering av jarnvagsforetag kravs som regler stora initiala investerings-
kostnader. Alternativet kan vara att man leasar dragfordon och vagnar. Exempel
pa aktorer som ager eller forvaltar lok och vagnar ar Nordwaggon AB, Transwag-
gon AB samt STT Rental AB. Andrahandsmarknaden for jarnvégsmateriel &r for
narvarande relativt begransad pa grund av att nationella tekniska sarkrav fortfa-
rande galler. En foljd av ovanstaende &r att branschen praglas av stora skalfordelar
vilket forsvarar for nya aktorer att komma in pa marknaden.

For att bedriva godtransportverksamhet pa jarnvag kravs tillstand och uppfyllande
av branschspecifika regler. Detta ar en viktig forutsattning for att bibehalla en hog
sakerhet samtidigt innebar detta att nya aktorer maste vara insatta och forsta inne-
borden for att kunna bedriva verksamhet. Att jarnvagsmarknaden blir konkurrens-
utsatt handlar bland annat om en breddning av antalet aktorer och inte avsaknad
av regler, som termen avreglering kan ge sken av.
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Ytterligare en faktor som forsvarar intradet pA marknaden ar den begransade till-
gangen pa viss infrastruktur som dr belagen mellan orter som har hogt kapacitets-
utnyttjande.

B. Leverantorernas forhandlingsformaga

Det som jarnvégsforetagen inom godstransport upplever som den viktigaste leve-
rantoren ar de som levererar tillgang till kapacitet pa infrastrukturen. Banverket ar
forvaltare av den del av jarnvagsnétet som dgs av staten och ar den enskilt storsta
infrastrukturforvaltaren, vilket gor dem till jarnvagsforetagens viktigaste leveran-
tor. Totalt fanns det 566 stycken infrastrukturforvaltare i Sverige vid utgangen av
ar 2005. Det stora flertalet av dessa ar dock industrier med sidospar. Andra viktiga
infrastrukturforvaltare av tagspér ar A-train, Oresundsbrokonsortiet samt Inlands-
banan. En annan viktig aktér & hamnarna som aven forvaltar jarnvagsinfrastruk-
tur och har stor betydelse for godstransporter.

Fran jarnvagsforetagens sida har man tidigare upplevt det som att Banverket i
férhandlingarna om kapacitet agerat med bristande flexibilitet och mer rullat i
gamla hjulspar. Jarnvagsforetagen har saknat en forutsattningslos dialog om kapa-
citetsutnyttjandet och har upplevt att de storsta aktorerna har haft fordelar i tilldel-
ningsprocessen. Som en naturlig konsekvens av att persontrafiken till dvervagan-
de del genomfors dagtid, sa ar godstrafiken hanvisad till vriga tider pa dygnet.
Godsoperatdrerna kénner sig nedprioriterade gentemot persontrafiken genom att
banarbeten i stor utstrackning genomfors nattetid vilket ytterligare forsamrar till-
gangen till kapacitet.

De foretradare for jarnvéagsforetag som Jarnvagsstyrelsen varit i kontakt med hév-
dar att Banverket i stor utstrdckning agerar ensidigt i férhandlingarna kring kapa-
citetsfordelning. Det ar dven viktigt att peka pa att lagstiftningen® styrt upp pro-
cessen kring kapacitetsfordelning sa att punkter som parterna tidigare férhandlade
om utgatt ur trafikeringsavtalet.

En annan viktig leverantor ar de verkstader som utfor latt och tungt underhall pa
vagnar och dragfordon. Marknaden kénnetecknas av ett fatal aktorer vilket inne-
bar en relativt 1ag konkurrens. Pa senare tid har dock ett mindre antal nya aktorer
etablerat sig vilket eventuellt kan innebdra att konkurrenssituationen kommer att
forbattras pa sikt. Ett arbete pagar inom EU att skapa gemensamma krav pa verk-
stader for att mojliggora certifiering och darmed tydliggora for jarnvagsforetagen
vilka leverantorer som uppfyller minimikraven.

C. Kundernas forhandlingsstyrka

Den tunga industrin dr beroende av fungerande jarnvagstransporter i allméanhet
och en fungerande transportmarknad i synnerhet. Aktorer i den tunga industrin
pekar pa att mer resurser behover sattas in i form av 6kad barighet och fler motes-
stationer vad géller statens jarnvégsnéat. Forhandlingsstyrkan hos den tunga indu-

%6, 7 kap. jarnvagslagen (2004:519), Jarnvagsstyrelsens foreskrift (JVSFS 2005:1)
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strin &r relativt svag da dessa ar mer eller mindre hanvisade till jarnvagstranspor-
ter. Daremot har transportkdpare inom de lattare industrindringarna fler alternativ
i form av végtransporter etc. vilket bidrar till att férhandlingsstyrkan okar relativt
sett.

Tva huvudgrupper av jarnvagstransportkunder kan identifieras. Dels gruppen med
stora volymer, kallad grupp 1, som inte har sd manga alternativa transportsétt,
exempelvis malm/stalindustrin och dels gruppen som ar mer flexibel vad galler
val av transportséatt kallad grupp 2. Grupp 1 har saledes farre aktorer att vélja
bland vilket férsdmrar deras forhandlingsstyrka. Detta balanseras till viss del av
att de har ett stort transportbehov som genererar "trygga” inkomster at jarnvags-
transportforetagen. Grupp 2 kan valja mellan framst vag och jarnvag. Prisbilden
torde paverkas av hur respektive grupps forhandlingsstyrka ser ut. En annan faktor
som inte direkt har med transportdren att gora ar att transportkdpare har jarnvags-
infrastruktur som utgor en kapitalinvestering. Priskansligheten far inte fullt utslag
genom att andra faktorer spelar in. Detta kan till en viss grad gora att valet av
transport paverkas mot bakgrund av tidigare gjorda investeringar i infrastruktur.

D. Hot fran substituerande tjanster

Enligt Porter konkurrerar alla féretag inom en bransch med de féretag som produ-
cerar substituerande tjanster. Substitutet begransar saledes branschens priser ge-
nom att ett tak etableras for vilka priser som foretag i branschen kan ta ut. Det &r
saledes viktigt att titta pa hotbilden fran substituerande tjanster.

Inom godstransportomradet utgor véagtransporter den framsta substituerande tjans-
ten. Enligt tillganglig statistik* visar 1angvéga lastbilstransporter en kraftig kning
de senaste aren (efter sekelskiftet). Det samma galler dven utrikes sjofart och i
viss man jarnvagstransporter. | vissa avseenden finns sjotransporterna som ett
viktigt substitut for industri langs vara kuster. Samtidigt foreligger en kapacitets-
brist inom jarnvagsnatet vilket forsvarar for jarnvagsforetagens mojligheter att
kunna mota det transportbehov som hela tiden véxer totalt sett.

En annan aspekt ar att nya innovationer inom respektive transportslag sker for att
oka dess konkurrenskraft och attraktion. Dessa férandringar maste beaktas dven
om de inte omedelbart &r lika stora som andra faktorer. Ny teknik och terminaler
mojliggor nya transportlésningar och 6kade marknadsandelar.

Det totala transportarbetet inom godstransporter 2005 uppgick till 21 783 milj.
tonkm.® jamfoért med 2004 d& motsvarande siffra var 20 856 milj. tonkm.

E. Rivalitet bland nuvarande konkurrenter - Gentlemannakonkurrens

Marknaden visar efter en genomgang att ett fatal stora aktorer ar dominerande.
GreenCargo AB tillsammans med sitt heldgda dotterbolag TGOJ Transport AB
och deldgande i CargoNet svarade for drygt tre fjardedelar av jarnvagens transpor-

* SIKA Statistik Bantrafik 2006:9
® SIKA Statistik Bantrafik 2006:9
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tarbete® och ar saledes en mycket stor aktor. Rivaliteten inom branschen bestams
bland annat av om den karaktariseras av manga jambordiga aktorer eller ej. Be-
grepp som kan anvandas i dessa sammanhang ar gentlemannakonkurrens eller
krigisk konkurrens. Jarnvagsstyrelsen kan konstatera att med en stor och domine-
rande aktor blir inte konkurrenstrycket hogt inom branschen. Har foreligger darfor
en konkurrensmiljo som ar gentlemannamaéssig.

Det blir saledes svart for sma eller nyetablerade jarnvagsforetag att ta marknads-

andelar. De hanvisas till att ta resterande kunder som de storre aktorerna ej visat
intresse for.

® Banverkets hemsida/Marknad/Godstransporter
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4.4 Analys persontransporter
Branschdversikt/Persontransporter

Porters femkraftsmodell

Statlig politik o reglering vaE?;ael;tJ;?orlr?:rring
Ej fungerande marknad for gemensamt Lagstiftning
biljettsystem
Begréansad tillgang till vagnpark

A. Intradesbarriérer Omvarldsfaktorer som paverkar
Stora skalférdelar branschen i stor utstrackning
Hoga |n|t|a|§ investeringskostnader BNP utvecklingen
Langa kontrakt

BV och verkstader stark forhandlingsstyrka
Ovriga tex. stad ,catering svag forhandlingsstyrka
Kraver stor leveranssékerhet
Omsesidigt beroende

E. Gentlemanna-
konkurrens

B. Leverantorernas férhandlingsstyrka :

C. Kundernas férhandlingsstyrka : ﬁ

Stort antal kunder
Prioriterar bra tjanster

_ valdigt prismedvetna D. Hot fran substituerande produkter
Kraver stor leveranssakerhet -
Buss, bil och flyg

A. Intradesbarriarer

Vid nyetablering av jarnvagsforetag inom persontransporter kravs, i likhet med
godstransporter, stora initiala investeringskostnader. Det &r relativt vanligt att
jarnvagsforetag leasar dragfordon och vagnar for att undvika att foretaget far for
stor kapitalbindning. Nar det géller andrahandsmarknaden for persontransportfor-
don &r den, i likhet med godsfordon pa jarnvag, begransad. Exempel pa aktorer
som ager eller forvaltar lok och vagnar &r affarsverket Statens jarnvagar, AB
Transitio samt STT Rental AB. Nér det géller vissa delar av den upphandlad trafik
tillhandahalls lok och vagnar vid genomférande av trafiken.

En annan viktig aspekt ar det legala faktum att trafikeringsratten inte &r konkur-
rensutsatt. SJ AB ér tillsammans med trafikhuvudmannen forbehallna ratten att
utfora persontrafik.

For att bedriva persontransportverksamhet pa jarnvag kravs, pa samma sétt som
for godstrafik, tillstand och uppfyllande av branschspecifika regler. Detta ar en
viktig forutsattning for att bibehalla en hog sakerhet samtidigt som det innebér att
nya aktdrer maste vara insatta och forsta inneborden for att kunna bedriva verk-
samhet.
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Langa kontrakt for upphandlad trafik ger stabilitet at det enskilda foretaget under
ett antal ar, samtidigt som det utestanger nyetableringar inom marknaden.

Nya aktorer har inte en sjalvklar tillgang till befintliga biljettsystem utan far det
enbart efter forhandlingar. N&r parterna inte kommer Overens skapas parallella
biljettsystem som inte alltid &r fordelaktig for den resande kunden.

B. Leverantorernas forhandlingsstyrka

Den enskilt viktigaste leverantéren for jarnvagsforetag inom persontransporter ar
idag Banverket. Inte bara tillgangen till kapacitetstilldelning av infrastruktur utan
aven tidsfaktorn &r en viktig aspekt. Relationen mellan Banverket och jarnvagsfo-
retagen karaktariseras i regel av ett dmsesidigt beroende.

De foretradare for jarnvégsforetag som Jarnvagsstyrelsen varit i kontakt med hav-
dar att Banverket i stor utstrdckning agerar ensidigt i férhandlingarna kring kapa-
citetsfordelning. Det ar dven viktigt att peka pa att lagstiftningen’ styrt upp pro-
cessen kring kapacitetsfordelning bland annat genom att punkter som parterna
tidigare forhandlade om utgatt ur trafikeringsavtalet.

Andra viktiga leverantorer &r de stad och cateringforetag som konkurrerar pa en
oppen marknad med manga aktorer inom flera sektorer. | kategorin viktiga leve-
rantorer till jarnvagsforetagen aterfinns dven de verkstader som utfor latt och tungt
underhall pa vagnar och dragfordon. Denna bransch praglas dock av ett fatal akto-
rer vilket i sin tur medfér en bristande konkurrens. Pa senare tid har dock ett
mindre antal nya aktorer etablerat sig vilket eventuellt kan innebéra att konkur-
renssituationen kommer att forbattras pa sikt.

Persontransportforetaget ar relativt beroende av att leverantérerna kan halla en
hog tillganglighet pa fordonsflottan sa att tidtabeller kan hallas.

C. Kundernas forhandlingsstyrka

Persontransportsektorn praglas av ett stort antal kunder som i 6kande grad ar pris-
kéansliga pa grund av 6kad konkurrens mellan transportslagen. Jarnvagsresenarer-
na framsta forhandlingsstyrka ligger i att pressa ned priserna genom att valja det
transportsatt som ger lagsta pris i forhallande till den erbjudna servicen. Hos jarn-
vagsforetagen kan man aven iaktta en anpassning till detta genom dkad prisdiffe-
rentiering. Bland dvriga transportslag mérker man detta genom att inrikesflyget
har gatt ned i pris pa langvaga transporter. En annan viktig faktor &r att kostnader-
na for bilakande stigit. Kundlojalitetens betydelse for Iénsamhet inom inrikesfly-
get ar betydande. Fragan ar om jarnvagsforetagen tagit detta pa tillrackligt stort
allvar.

Kundernas néjdhet med levererad tjanst paverkar valet av att aterkomma som
kund. Punktligheten inom persontransportsektorn ar darfor en viktig aspekt som
kunderna vérderar hogt och styr beteenden.

"6, 7 kap. jarnvagslagen (2004:519), Jarnvagsstyrelsens foreskrift (JVSFS 2005:1)
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D. Hot fran substituerande produkter

Jarnvagsstyrelsen har tidigare i rapporten slagit fast att alla foretag konkurrerar
inom en bransch med de féretag som producerar substituerande tjénster. Substitu-
tet begransar saledes branschens priser genom att ett tak etableras for vilka priser
som foretag i branschen kan ta ut. Det ar saledes viktigt att titta pa hotbilden fran
substituerande tjanster.

Inom persontransportomradet utgor vagtransporter i form av bil och buss den
framsta substituerande tjansten pa korta strackor och framforallt flyg pa langvéaga
transporter.

Resandet pa jarnvag ar inne i en positiv trend och har under 2005 uppnatt 151
(147) miljoner® resor om man beaktar antalet genomfdrda resor med jarnvag i
Sverige. Tittar man pa ett annat matetal s uppnadde sektorn 2005 resultatet 8922
(8657) milj.personkm.’

E. Rivalitet bland nuvarande konkurrenter - Gentlemannakonkurrens

En naturlig féljd av att marknaden for persontransportmarknaden pa jarnvag inte
ar konkurrensutsatt blir att aven inom denna sektor rader en form av gentleman-
nakonkurrens dér den dominerande aktoren ar SJ AB. Foretaget bedémer sjalv
vilka linjer som &r Iénsamma eller ej och styr darfor till vissa delar hur marknaden
ser ut vad galler utbudssidan.

Inom denna sektor rader reglering och konkurrenstrycket mellan aktorerna inom
persontransportsektorn blir darfor begrénsat. Konkurrensen sker punktvis dver tid.
Den blir framforallt tydlig i samband med upphandling av trafik fran Rikstrafiken
och lanstrafikhuvudménnen. I och med den alltmer internationaliserade jarnvags-
marknaden marks ett 6kat intresse fran utlandska aktorer att vara med och bjuda
pa dessa anbud.

4.5 Sammanfattning gods- och persontransporter

Utredningen visar att det rader en "gentlemannakonkurrens” inom bade gods- och
persontransportmarknaderna pa jarnvag. Pa bada marknaderna aterfinns en domi-
nerande aktor som delvis satter spelreglerna pa marknaden. Ovriga aktorer far i
regel ta kunder som den dominerande aktdren inte &r intresserad av.

Trots att godstransportmarknaden ar konkurrensutsatt sedan 1996 har inte konkur-
renssituationen i form av jambdrdiga aktorer annu inte uppnatts. Det rader hdga
etableringshinder, leverantérerna har en relativt stark stallning da konkurrensen ar
svag och karnan av transportkunderna &r jarnvagsberoende pa grund av volym och
vikt. En viktig faktor for internationell trafik &r att den tekniska harmoniseringen
av rullande materiel annu inte fatt fullt genomslag. Stkande jarnvagsforetag drab-
bas darmed av onddig byrakrati och kostnader som detta medfor.

8 SIKA Statistik Bantrafik 2006:9
° SIKA Statistik Bantrafik 2006:9
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Inom persontransportsektorn finns fortfarande en dominerande aktor, sa aven har
rader "gentlemannakonkurrens” vilket ar naturligt da denna marknad &nnu inte &r
konkurrensutsatt. Framst yttrar sig detta genom att trafikeringsratten ar forbehal-
len framst SJ AB for trafik i landet och lanstrafikhuvudmannen i sina respektive
lan.

Ett satt att ta sig in pa marknaden som ny aktor &r att delta i upphandling av olén-
sam trafik som Rikstrafiken och lanstrafikhnuvudmannen ombesdrjer. Pa senare tid
kan noteras att dessa upphandlingar &ven intresserat internationella aktorer.

Tillgang till fordon som ar en av trésklarna for nyetableringar 16ses da upphand-
lande enheter tillhandahaller sadana. Den konkurrens som anda finns gors tydlig
vid upphandlingstillfallena. Att denna upphandling fungerar &r &ven beroende av
att det finns flera aktorer att valja mellan.

Upphandlingsperioderna tenderar att bli langre. Detta medfor ddrmed stabilare
forhallanden vid genomforande av trafiken samt for det vinnande jarnvagsforeta-
get. Sett ur ett konkurrensperspektiv medfér forlangda upphandlingsperioder ett
minskat konkurrenstryck.

Banverket och underhallsverkstaderna har forhallandevis stark forhandlingsstyrka
bade avseende gods- och persontransportmarknaden. Persontransportmarknaden
kan man identifiera ett antal underleverantorer t.ex. stad och catering dar differen-
tiering finns i form av ett stort antal foretag.

Nar det géller kundernas forhandlingsstyrka for godstransporter styrs denna av hur
beroende man &r av jarnvagstransporter. De foretag som kan valja mellan flera
transportslag far en starkare forhandlingsstyrka an de foretag som i hogre ut-
strackning &r hanvisade till jarnvagstransporter.

Kunderna inom persontransportsektorn har generellt sett en starkare forhandlings-
styrka da ett flertal transportalternativ ofta foreligger. En 6kad prismedvetenhet
har skett framst pa grund av lagprisflygets intag. Detta har bl.a. SJ AB bemott
genom infora sa kallade “Just nu-biljetter” som &r en form av prisdifferentiering
som har fallit vl ut.

De substituerande tjanster som utgor det frdmsta hotet for jarnvagssektorn ar idag,
inom godstransportsektorn, ar den langvaga lastbilstrafiken. De substituerande
tjanster inom persontransportsektorn har blivit fler i takt med att fler méanniskor
far rad att ta flyget pa langvaga strackor. Samtidigt har kostnaden att dka bil stigit
pga. hojda branslepriser vilket bl.a. medfort 6kat resande pa jarnvag.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den konkurrens som finns inom bade
person- och godstransporter ar ytterst begransad. Ett antal atgarder har vidtagits i
form av &ndrad lagstiftning och genom inforlivandet av EU:s forsta jarnvagspaket
i svensk rétt, detta har bland annat bidragit till att rollerna har fortydligats. Ytterli-
gare legala forandringar kan vantas ske i samband med att andra jarnvéagspaketet
inforlivas. Effekten av vidtagna &ndringar i det forsta jarnvagspaketet har annu
inte fatt fullt genomslag (fragor som agarkoncentration behandlas daremot inte i
jarnvégspaketen).
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5. Nyckeltalsanalys - allmant

Grundldaggande vid nyckeltalsanalys av foretag ar dels i vilket syfte analysen gors,
dels for vem analysen gors, samt vilket underlag som ligger till grund. Jarnvags-
styrelsen upprattar nyckeltalsanalysen som en del av Marknadsévervakningen.
Syftet ar att fa en 6kad insikt kring de ekonomiska forutsattningar som Jarnvags-
foretagen har. Genom att folja foretagens nyckeltal Gver tiden kan Jarnvégsstyrel-
sen fa ett grepp om hur féretagens "ekonomiska hélsa” utvecklas. Analysen ar
ocksa ett bra verktyg for att folja foretagens relativa konkurrenskraft. Det material
som har anvants ar foretagens officiella arsredovisningar, ett extern material med
de begrénsningar som detta innebar.

5.1 Jarnvagsmarknaden - bakgrund

Den svenska jarnvagsmarknaden domineras av tva aktorer SJ AB och Green Car-
go AB. Dessa tva foretag har en lang gemensam historia i affarsverkets form och
har darfor funnits pa marknaden under en lang tid.

Marknadsforutsattningarna for persontrafik och godstrafik skiljer sig at. Persontra-
fiken &r inte konkurrensutsatt genom att SJ AB har ensamrétt att trafikera den in-
terregionala persontrafiken och har ddrmed en monopolstélining. SJ AB konkurre-
rar i forsta hand avseende den kommersiellt Ionsamma trafiken med andra trafik-
slag i form av flyg, buss och bil. Ovriga aktérer som finns p& marknaden for per-
sontransporter &r betydligt mindre foretag. Dessa foretag har i forsta hand tillhan-
dahallit sin trafik genom konkurrensupphandling via Rikstrafiken och trafikhu-
vudmannen i lanen. Marknaden for godstrafik pa jarnvag har konkurrensutsatts
men domineras fortfarande av Green Cargo AB med dotterbolaget TGOJ.

5.2  Analys och nyckeltal - avgransning

Branschanalysen ar en kvantitativ analys vilket innebdr att berdkningar har gjorts
av ett antal nyckeltal som bland annat visar Ilonsamhetsutveckling och betalnings-
beredskap. Underlag till analysen har varit respektive féretags officiella arsredo-
visning. En uppdelning pa tva delmarknader har gjorts, persontransporter utgor en
och godstransporter den andra. Jarnvagsstyrelsen har valt att géra denna uppdel-
ning trots att de foretag som ingar i respektive grupp inte har en sa renodlad verk-
samhetsinriktning mot person- eller godstransporter. FOr merparten av foretagen
bestar verksamheten av exempelvis andra transportslag och évrig kringverksam-
het. | det underlag som Jarnvégsstyrelsen har haft tillgang till har det inte funnits
uppgifter for att genom berakning renodla person- eller godstransporter.

Vid utgangen av ar 2005 fanns det 107 stycken jarnvagsforetag registrerade vid
Jarnvagsstyrelsen. Det stora flertalet av dessa jarnvéagsforetag utfor i forsta hand
godstransport i ringa omfattning for hantering av eget gods. De jarnvégsforetag
som har valts ut att inga i nyckeltalsanalys ar de foretag som har gods- eller per-
sontransporter pa jarnvag som huvudnaring.
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Urvalet har resulterat i att det ar 11 st. godstransportforetag och 8 st. persontrans-
portféretag som ingar i analysen. Valet av nyckeltal har styrts utifran att de ska
spegla branschen pa ett bra sétt samt visa jarnvagsforetagens effektivitet, lonsam-
het och den finansiella strukturen. Tidsperioden som omfattas &r rakenskapsaren
2004 och 2005. Samtliga nyckeltal &r berdknade i enlighet med Finansanalytiker-
nas rekommendationer 2006.

5.3 Nyckeltal - allmdnna definitioner

Féljande definitioner har anvénts vid berékning av nyckeltal.

Nettoomsattning, de nyckeltal som berdknas med foretagets intékter som bas be-
raknas pa nettoomsattning enligt det begrepp som arsredovisningslagen
(1995:1554) anvander. Vilket innebér att 6vriga rorelseintakter inte ingar i basen
for berdakningen, daremot ingar dessa i berakningar som omfattar olika resultatni-
vaer.

Eget kapital, beraknas enligt balansrakningen vid rakenskapsarets utgang inklusi-
ve obeskattade reserver, med avdrag for latent skatteskuld (skattesats 28 %).

Total kapital, definieras som balansomslutningen vid rakenskapsarets utgang.

Enskilda tillgangs- och skuldposter, som ingar i rorelsekapital etc. utgors av pos-
ter som de redovisas vid rakenskapsaret utgang.
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5.4 Avkastning operativt kapital

(Rorelseresultat / Genomsnittligt operativt kapital)
Detta matt visar rorelsens avkastning oberoende av finansiella tillgangar och obe-
roende av finansiering. Avkastning pa operativt kapital ar ett bra matt vid I6nsam-

hetsjamforelser mellan olika foretag. For de foretag som redovisat ett negativt
rérelseresultat (forlust) gors inte berdkning av detta matt (0 %).
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Avkastning pa operativt kapital &r ett intressant nyckeltal for jarnvagsforetag. Det-
ta pa grund av att dessa foretag som regel har ganska stora investeringar i produk-
tionskapacitet. Mattet visar hur val foretagets investeringar och bundna resurser
nyttjas for att skapa vinst.

Av ovanstaende diagram framgar att Ionsamhet relaterat till operativt kapital inom
bade godstransporter och persontransporter generellt ar lag. Avseende godstrans-
portforetag har tre foretag gatt fran negativt rérelseresultat 2004 till positiv av-
kastning pa operativt kapital 2005. Fortfarande ar det fyra foretag som redovisar
ett negativt rorelsekapital (0-angivelse i diagram). Vid en jamforelse mellan ra-
kenskapsaren 2004 och 2005 kan man dock konstatera att Ionsamheten har for-
battras hos ett flertal foretag under ar 2005.

Nér det galler godstransporter ligger merparten av foretagen i intervallet mellan 4
% och 15 %. Foretaget Tagfrakt Produktion Sv. AB (f.d. Falkdpingsterminal AB)
avviker betydligt med en avkastning som uppgar till 45 % (27 %) bakgrunden till

detta ar i forsta hand att bolagets operativa kapital ar mycket Iagt jmf 6vriga fore-

tag. Detta pavisar aven en tydlig nackdel med detta nyckeltal vid jamforelse mel-

lan foretag. Storleken pa det operativa kapitalet kan variera mycket mellan foretag
bl.a. genom exempelvis leasing av anlaggningstillgangar istéllet for egna invester-
ingar och det paverkar detta nyckeltal.

Avseende persontransporter visar Svenska Tagkompaniet AB och Roslagstag AB
betydligt battre avkastning pa operativt kapital &n 6vriga foretag. En av orsakerna
till att deras nyckeltal blir s& hoga ar att dessa foretag disponerar tag och vagnar
genom den upphandlade trafiken. Detta medfor att foretagens operativa kapital blir
forhallande vis lagt. Ett 1agt operativt kapital ger stor procentuell effekt vid ett po-
sitivt rorelseresultat. Detta ar en viktig aspekt som ska tas till beaktande vid jamfo-
relse med foretag som istéllet har investerat i egna anlaggningstillgangar. En annan
viktig synpunkt nar det géller Svenska Tagkompaniet AB ér att de har férlangt
rakenskapsaret till att omfatta 18 manader (040701-051231). Aven detta har en
tydlig paverkan pa nyckeltalet eftersom tidsaspekten paverkar i forsta hand resul-
tatrakningen men aven balansrékning. Jarnvagsstyrelsen har trots detta valt att ta
med Svenska Tagkompaniet AB da de &r en viktig aktor pa jarnvagsmarknaden.

Sammanfattningsvis kan Jarnvagsstyrelsen konstatera att nar det galler godtrans-
porter s& har tre foretag gatt fran negativt rorelseresultat 2004 till positiv avkast-
ning pa operativ kapital 2005. Nar det géller persontransport har fem féretag for-
battrat avkastning pa operativt kapital 2005 jamfort med 2004. Detta &r en positiv
trend och tyder pa att dessa foretag har forbattrat formagan att effektivt nyttja in-
vesteringar och bundet kapitalet till att skapa vinst. Vidare har Jarnvégstyrelsen
sett en tendensen att foretag vaxer genom forvarv av andra jarnvagsforetag att
jamfora med organisk tillvaxt.

Genomsnittlig avkastning | 2004 2005
operativt kapital

Godstransporter 5,6 % 7,7 %
Persontransporter 25,5 % 52,7 %
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5.5 Avkastning totalt kapital

(Rorelseresultat plus finansiella intakter / Genomsnittligt totalt kapital)
| detta nyckeltal relateras rorelseresultat plus finansiella intakter till den totala

tillgangsmassa, dvs. hur effektivt alla resurser utnyttjas for att skapa vinst. Vinst-

begreppet inkluderar allt utom kostnader for finansiering, vilket innebér att man
inkluderar hela affarsidén med alla dess intakter och kostnader, endast finansie-
ring aterstar.
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Avseende godtransporter sa kan Jarnvagsstyrelsen konstatera att fyra jarnvagsfo-
retag har battre avkastning pa totalt kapital 2005 jamfort med 2004, vilket visar pa
en resultatforbattring hos dessa foretag. Bantag Nordic AB och Tagakeriet i Berg-
slagen AB har bada vant en negativ trend till att redovisa en avkastning med 6
procent rakenskapsaret (RA) 2005. Cirka halften av féretagen hamnar i intervallet
6-7 procent avseende RA 2005 vilket visar pé en relativt likartad avkastning pa
totalt kapital. Detta &r en ny trend, ser man till RA 2004 visar det inte ett s& samlat
intervall. En forsiktig tolkning kan vara att féretagens konkurrenskraft har okat
nagot.

Vidare kan Jarnvagsstyrelsen se en resultatforbattring. Under RA 2004 var det
sammanlagt 6 st. godstransportféretag som redovisade negativa resultat medan
motsvarande siffra for RA 2005 &r 4 st. féretag. Skillnaden &r inte stor men den
visar pa att det finns en 6verlevnadsformaga och en formaga att vanda negativa
resultat. Detta &r en utveckling som kommer att bli intressant att folja &ven under
RA 2006. Det &r en viktig signal till eventuella nya foretag som ar pa vag in p&
marknaden att de investeringar som gors kan ge avkastning.

Persontransporter visar ett mer spritt intervall i procentuell avkastning pa totalka-
pital mellan foretagen i jamforelse med godstransporter. Aven hos persontrans-
portforetagen ar det 5 st foretag som redovisar en forbattrad avkastning pa totalt
kapital. Vilket visar pa en positiv trend i form av forbattrad avkastning. Svenska
Tagkompaniet AB visar den storsta 6kningen och den hdgsta avkastning men det-
ta maste ses mot bakgrund av att foretaget har ett forlangt rakenskapsar 2005, 18
man (040701-051231), vilket driver nivan pa detta nyckeltal.

Aven persontransporter visar en forbittring avseende antalet féretag som redovisar
negativt resultat, RA 2004 var det 3 st. féretag och RA 2005 ir det 2 st. foretag. En-
ligt Statiska centralbyrin Bmmd)@/oée/m/lo for Jarnvagsbolag redovisas 5.9 % som ett
branschmedelvirde for avkastning pa totalkapital. Detta innebir att avseende RA
2005 ar det 9 st. av totalt 19 st. foretag som ingar 1 Jarnvigsstyrelsens nyckeltalsanalys
som redovisar virden som Overstiger genomsnitt f6r branschen. Sammanfattningsvis
kan Jarnvigsstyrelsen konstatera att cirka halften av jirnvigsféretagen har en relativt
god avkastning pa totalt kapital och det ér finns en trend som visar pa resultatforbitt-
ringar jamfort med RA 2004,

Genomsnittlig avkastning | 2004 2005
tot. kap.

Godstransporter 2,6 % 3,2 %
Persontransporter 7,8 % 11,8 %

19 statistiska centralbyrén, Branschnyckeltal 2005, SNI-kod 60100 Jarnvagsbolag.
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5.6 Rorelsemarginal
(Rorelseresultat i procent av nettoomséttning)

Vid detta matt utgar man fran rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i pro-
cent av arets fakturering (omséttning). Rorelsemarginalen visar hur stor del av
faktureringen som blivit 6ver for att tdcka rantor, skatt och resultat (vinst).
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Rorelsemarginal &r ett nyckeltal som baserar sig pa foretagens resultatrakning och
visar darfor framst hur effektivt foretagets volym, marknadsandelar och personal
utnyttjas for att skapa vinst. Vid tolkning av rérelsemarginal bor aven hansyn tas
till om foretaget hyr eller dger sina anlaggningstillgangar. Generellt kan ségas att
nar foretag hyr eller leasar sina tillgangar sa kan en lagre marginal accepteras, dvs.
man behover inte tacka kostnader for finansiering av egna tillgangar i form av
rantor. Matten &r svart att anvanda for att jamfora mellan foretag eftersom det
paverkas av foradlingsgrad och kapitalintensitet. Det kan trots detta finnas ett var-
de i att ta med detta nyckeltal, da det ar ett av de mest vanliga.

Rorelsemarginalen for godstransportforetag ligger i ett intervall mellan 1 % och 5
%. Vilket visar pa en inte allt for stor spridning i de olika foretagens rorelsemargi-
nal. Aven detta nyckeltal visar pé en resultatforbattring, RA 2004 var det 6 st
godstransportforetag som redovisade ett negativt rorelseresultat RA 2005 har det
minskat till 4 st. foretag. Trots denna forbattring ar det ett faktum att det fortfa-
rande finns foretag som inte genererar nagot rorelseresultat, vilket pa sikt ar en
ohallbar situation for foretag.

Rorelsemarginalen hos persontransporter visar inte ett lika jamnt intervall som hos
godstransportféretagen. Perontransportforetagens rérelsemarginal har ett intervall
mellan 4 % upp till 33 %. A-Train AB redovisar den hogsta rorelsemarginal for
bada dessa rakenskapsar, vilket tyder pa en god effektivitet och samtidigt ar en
nodvandighet for att tdcka foretagets finansieringskostnader i form av réntor.

Sammanfattningsvis kan Jarnvagsstyrelsen konstatera att rérelsemarginalen ar
generellt sett ar battre hos jarnvagsforetag som bedriver persontransport jamfort
med godstransportforetag. Enligt Statiska centralbyran Branschnyckeltal** uppgér
rérelsemarginalens medelvarde for Jarnvégsbolag till 5,6 %. Avseende RA 2005
finns det 4 st. foretag inom persontransporter som har hogre marginal, daremot
finns det inte ndgot foretag inom godtransporter som har en marginal 6ver 5 %.
Inom bade gods- och persontransporter finns det foretag dar intakter fran fakture-
ring enbart gar till driftskostnader och av- och nedskrivningar, ndgon marginal till
rantor, skatter och vinst finns inte. Lonsamhet ar ett livskriterium for foretag, inget
foretag kan dverleva pa lang sikt utan Iénsamhet. Detta foljer av att foretag maste
generera medel for tillvaxt i olika avseenden.

Genomsnittlig rorelse- | 2004 2005
marginal

Godstransporter 1,8 % 1,9 %
Persontransporter 6,2 % 8,2 %

! Statistiska centralbyrén, Branschnyckeltal 2005, SNI-kod 60100 Jarnvéagsbolag
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5.7 Omsittning per anstalld
(Nettoomsattningen dividerat med antal anstallda)
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Detta ar ett grovt matt pa foretagets produktivitet. Mattet kan vara osékert att an-
vanda vid jamforelse mellan foretag, men kan ha ett vérde vid jamforelse over
tiden. De foretag som ingar i analysen visar pa stor variation nar det galler antal
anstallda. Vidare tar mattet inte hansyn till vare sig foradlingsgrad eller kapitalin-
tensitet. Detta innebar att mattet bor anvandas med viss reservation vid en jamfo-
relse mellan olika foretag. Mattet &r dock intressant ur aspekten att branschen ar
relativt personalintensiv till sin karaktér och vid en jamfoérelse dver tiden for re-
spektive foretag.

Avseende godstransportforetag ar det sammanlagt 7 foretag som har hogre om-
sattning per anstalld RA 2005 jmf. 2004. Nar det galler persontransportféretag ar
det bara Citypendeln Sverige AB som inte har hogre omsittning per anstilld RA
2005 jmf 2004.

Det finns en stor differens mellan foretagen bade nar det galler omséattning och
antal anstéllda. Av nedanstaende tabell framgar omséttning och antal anstallda for
de foretag som ingar i nyckeltalsanalysen.
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Godstransporter/ 2005 Persontransporter/ 2005
Foretag Omsittning/kr | Anst. Foretag Omsitt- Anst.
ning /kr
Green Cargo AB 5260 000 000 2930 Citypendeln 1 006 884 000 | 1018
Sv.AB
CargoNet AB 497 773 000 167 SJ AB (mb) 5645 000 000 | 3 106
Malmtrafik.iKirunaAB 462 821 000 158 4 677 164 000 5560
Connex Sv AB
TGOJ Trafik AB 189 704 000 176
A-Train AB 429 957 000 172
Tégdkeriet i Bergsl AB 102 319 504 67
Sv Tigkomp AB 337 252 039 284
Hector Rail AB 85 749 000 24
Roslagstig AB 175 599 000 181
Nya Inlandsgods AB 68 297 341 21
Inlandsbanan AB 121 730 585’) 56
TX Logistik AB 59 546 689 23
Karlssongr AB 110 767 000 62
Bantig Nordic AB 16 159 809 7 *)Ovriga Forelseintzkder
Tagfrakt Prod Sv AB 5546 072 5
Skévde-Karlsb Jirnv AB | 59 545 1
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5.8 Soliditet
(Justerat eget kapital i procent av totalt kapital)

Foretagens finansiella stallning beskrivs ofta med mattet Soliditet. Det visar fore-
tagets langsiktiga betalningsformaga. Ett lagt véarde pa detta matt innebar att fore-
taget har en stérre andel som ar lanefinansierad, vilket innebar en hogre riskniva.
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en viss andel av tillgangarna med frammande kapital. En hogre andel fraimmande
kapital desto mer kansligt blir foretaget for rantekostnader och amorteringar. Ge-
nerellt kan man séga att ju hogre affarsrisken och konkurrensen &r, desto hégre
maste soliditeten vara. En annan vanlig beskrivning av nyckeltalet Soliditet ar
"formagan att motsta forluster”, eftersom forluster avraknas mot eget kapital. Vid
mycket lag soliditetsniva kan aven sma forluster leda till likvidationsplikt genom
att det egna kapitalet forbrukas mycket snabbt i detta lage.

Soliditeten hos godstransport foretagen har inte dndrats i nagon storre utstrackning
mellan RA 2004 och RA 2005. Hector Rail AB &r dock undantaget, deras soliditet
har 0kat med 40 procentenheter. Forklaringen till detta &r att foretaget startade sin
verksamhet under RA 2004 och har forlangt sitt forsta rakenskapsar till att omfatta
18 ménader (040701-051231). Malmtrafiken i Kiruna AB r det féretag som RA
2005 har den hdgsta soliditeten 61 % vilket innebér att foretaget har en god stabi-
litet 1 sin kapitalstruktur. Skdvde-Karlsborgs Jarnvag AB och TX Logistik AB &r
de foretag som redovisar den lagsta soliditeten, nivan &r sa lag att den ger signalen
att dessa foretag eventuellt kan antas ha ekonomiska problem.

Nivan pa soliditeten hos persontransport foretag har i likhet med godtransporter
inte forandrats mycket mellan RA 2004 och RA 2005. Soliditetsnivaerna skiftar
mycket vid en jamforelse mellan persontransportféretagen. A-Train AB &r det
foretag som har det lagsta vardet 3 %, vilket indikerar pa att foretagets finansie-
ring av tillgangar har till 6vervagande del skett med fraimmande kapital. Roslags-
tég AB &r det foretag som avseende RA 2005 har den hosta vardet pé soliditet 54
%,vilket indikerar pa en langsiktig stabilitet i foretagets kapitalstruktur.

Sammanfattningsvis visar diagrammen att det bade inom gods- och persontrans-
porter finns manga foretag med relativt stabil kapitalstruktur och god formaga att
motsta forluster. Ser man till branschen som helhet framgar det av Statiska cen-
tralbyran Branschnyckeltal*? att medelvardet for Jarnvagsbolagens soliditet ligger
pa 29 %. Detta innebér att merparten av de féretag som ingar i Jarnvagsstyrelsen
nyckeltalsanalys har varden 6ver branschgenomsnitt.

Genomsnittlig soliditet | 2004 2005
Godstransporter 19,2 % 25,2 %
Persontransporter 24,0 % 25,8 %

12 Statistiska centralbyr&n, Branschnyckeltal 2005, SNI-kod 60100 Jarnvéagsbolag
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5.9 Sammanfattning nyckeltalsanalys

Sammanfattningsvis kan Jarnvégsstyrelsen konstatera att merparten av bade gods-
och persontransportforetag visar en forbattring i avkastningen pa kapital, raken-
skapsaret 2005. Nar det géller godstransportforetagens avkastning pa operativt
kapital ligger merparten av foretagen i intervallet 4 — 15 %, vilket ar ett Iagre men
jamnare intervall an persontransportforetagen. Avseende avkastning pa totalt kapi-
tal ar bilden den samma, merparten av godstransportforetagen ligger i intervallet 6
— 7 %, vilket &r ett lagre men jamnare intervall. Detta indikerar att konkurrensen
ar hogre pa delmarknaden godstransporter jamfort med persontransporter.

Nér det galler resultatstrukturen hos godtransportféretagen ligger merparten av
foretagen i intervallet 1 — 5 % rorelsemarginal. Persontransportforetagen visar
aven har ett mera spritt intervall vid en jamférelse mellan foretagen, rérelsemargi-
nalen ligger mellan 4 — 33 %. Generellt sett har dock manga foretag forbattrat sin
rérelsemarginal inom bade gods- och persontransporter rakenskapsaret 2005 men
det finns fortfarande foretag som redovisar negativt rorelseresultat.

Soliditeten har inte dndrats i nagon storre utstrackning mellan rakenskapsaren
2004 och 2005. Vid en jamforelse mellan foretagen varierar nivan relativt mycket
hos bade gods- och persontransportforetagen. Jarnvagsstyrelsen kan konstatera att
under rakenskapsaret 2005 har manga foretag forbattrat sin ekonomiska stallning,
vilket innebar att foretagens soliditet aven forbéttrats.

Slutligen kan Jarnvagsstyrelsen konstatera att &ven om nyckeltalsanalysen &r be-
gransad i sin omfattning ger den tydliga signaler att bada delmarknaderna har for-
battrat sin I6nsamhet under rakenskapsaret 2005 men att branschen som helhet
fortfarande har en relativt lag I6nsamhet.

Jarnvagsstyrelsen kommer att fortsatta att aktivt folja jarnvagsforetagens ekono-
miska utveckling och att arbeta for en effektiv jarnvdgsmarknad med sund kon-

kurrens. Jarnvagsmarknaden maste fa maojligheter att utvecklas positiv sa att de

foretag som finns dar blir uthalliga och kan agera konkurrenskraftigt.
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