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1 Sammanfattning

| Transportstyrelsens marknadsovervakning ingar att arligen uppratta en
branschanalys. Syftet med branschanalysen ar att beskriva jarnvagsforetagens
konkurrensmiljo och ekonomiska forhallanden.

Branschanalysen omfattar aktorer som &r verksamma pa den svenska jarn-
vagsmarknaden och den innehaller en branschstrukturanalys och en
nyckeltalsanalys. Jarnvagsmarknaden har delats in i tva delmarknader, gods-
och persontransportmarknaden. Marknadsforutsattningarna skiljer sig at
genom att godstransportmarknaden ar konkurrensutsatt sedan 1996 medan
persontransportmarknaden &nnu inte ar helt konkurrensutsatt.

Underlaget till branschstrukturanalysen utgérs av intervjuer med jarnvags-
foretag och andra aktorer inom branschen. Transportstyrelsen erhdll genom
dessa intervjuer en direktkontakt med de olika aktdrerna pa jarnvagsmark-
naden och dessa aktorer beskrev hur de uppfattade marknadens forhallanden.

Underlaget till nyckeltalsanalysen utgérs av arsredovisningar fran Bolags-
verket och innehdller de valda jarnvagsforetagens ekonomiska stéllning och
resultat. Dessa underlag har sedan sammanstallts och analyserats och resulta-
tet av detta aterges i branschanalysen av jarnvéagsforetag 2008-20009.

Metoden som har anvants for att fa fram branschstrukturerna ar Porters Five
Forces den sa kallade femkraftsmodellen. Modellen pekar pa hur konkurrens-
laget i branschen beror pa fem branschstrukturella krafter som omger foreta-
gen. En analys av dessa krafter har gjorts for att fa fram vilka konkurrens-
forhallanden som rader pa gods- och persontransportmarknaden.

En av de branschstrukturella krafterna ar intradesbarriérer och denna &r hog
pa bade gods- och persontransportmarknaden, vilket gor att det ar svart for
nya aktorer att etablera sig pa dessa marknader och darigenom paverkas
konkurrensmiljon negativt.

Slutsatsen av branschstrukturanalysen ar att det inte rader nagon effektiv
konkurrens pa vare sig godstransportmarknaden eller pa
persontransportmarknaden. De bada delmarknaderna domineras av varsin
aktor, detta resulterar i att konkurrensmiljon blir gentlemannamassig.

I nyckeltalsanalysen har I6nsamhet, effektivitet och stabilitet berdknats
genom olika nyckeltal. Dessa har sedan analyserats for respektive del-
marknad. Vidare har &ven en jamforelse mellan de olika delmarknadernas
nyckeltal gjorts.

Slutsatsen av nyckeltalsanalysen ar att Ionsamheten har 6kat nagot for bade
godstransportmarknaden och persontransportmarknaden, men att den fort-
farande, generellt sett ar pa en lag niva. Dock indikerar den jamnare
rérelsemarginalnivan mellan foretagen pa godstransportmarknaden att det
rader en battre konkurrenssituation pa gods- &n pa persontransportmarknaden.
Detta kan ha sin grund i att godstransportmarknaden &r konkurrensutsatt.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

| Transportstyrelsens forordning (SFS 2008:1300)* framgar att
Transportstyrelsen ska utéver sin tillsyn enligt jarnvagslagen (SFS 2004:519)?
Overvaka att marknaderna for jarnvagstjanster, inklusive marknaderna for
jarnvéagstransporter, fungerar effektivt ur ett konkurrensperspektiv.

En del av Transportstyrelsens marknadsovervakning &r att arligen uppratta en
branschanalys av jarnvagsforetag. Branschanalysen ger Transportstyrelsen en
mojlighet att folja jarnvagsforetagens branschutveckling och konkurrens-
situation. Transportstyrelsen far en aktuell bild av jarnvagsforetagens
forutsattningar och ekonomiska forhallanden, denna information bidrar dven
till att ge Transportstyrelsen underlag avseende tillsynsomradet
kapacitetstilldelning och banavgifter.

2.2 Avgransning

Branschanalysen ar avgransad till att enbart omfatta aktorer som &r verk-
samma pa den svenska jarnvagsmarknaden under 2008--2009.
Transportstyrelsen har dven valt att begransa branschanalysen till att innehalla
en branschstruktur- och en nyckeltalsanalys. Tillsammans visar dessa tva
analyser de radande forutsattningarna pa marknaden.

Branschstrukturanalysen baseras pa fakta som samlats in under 2009. Den &r
avgransad till att omfatta ett representativt urval av jarnvagsforetag,
infrastrukturforvaltare, transportkdpare, fordonstillhandahallare,
branschorganisationer och biljettsystemleverantor.

Nyckeltalsanalysen omfattar ett urval av jarnvagsforetag, flertalet av dessa
har gods- eller persontransporter pa jarnvag som huvudnaring. For vissa av
foretagen bestar verksamheten dven av andra transportslag och 6vrig kring-
verksamhet. | det underlag som Transportstyrelsen haft tillgang till har det
inte funnits moéjlighet att genom berdkning sérskilja person- och
godstransporter pa jarnvag. Underlag till denna analys utgors av de valda
foretagens arsredovisningar for kalenderéaret 2008 samt brutet rakenskapsar
2008/2009.

2.3 Syfte

Syftet med branschanalysen &r att den ska bidra till en sund konkurrens och
en dynamisk marknad.

! Transportstyrelsens forordning 2008:1300
2 Jamvagslagen 2004:519
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2.4 Mal
Malet med branschanalysen ér:

o att ge en 6vergripande bild av jarnvagsforetagens marknad

o att aterge de radande forutsattningarna pa marknaden for jarnvags-
foretagen

o att ge en bild av jarnvagsforetagens konkurrensforhallanden pa
marknaden samt att aterge de ekonomiska forhallandena for dessa
foretag

o att Transportstyrelsen, regeringen och branschens aktorer far
information som kan bidra till att skapa battre forutsattningar for en
fungerande marknad for jarnvagsforetagen

2.5 Metod

En kvalitativ metod har anvénts vid insamlandet av fakta till branschstruktur-
analysen, ett antal intervjuer har genomforts och litteraturstudier har gjorts.
For att samla in underlag till nyckeltalsanalysen har arsredovisningar fran
Bolagsverket inhdmtats.

2.5.1 Branschstrukturanalysen

For att samla in fakta till branschanalysen har sammanlagt 37 intervjuer ge-
nomforts av Transportstyrelsen. Dessa har gjorts med foretradare for
jarnvagsforetag och andra aktérer inom branschen. Genom detta urval
representeras marknadens olika aktorer. Vidare har sedan ett representativt
urval gjorts for att tdcka in aktdrernas olika storlekar. Intervjuerna har
fordelats enligt foljande:

Jarnvagsforetag/godstransporter 9 st.
Jarnvagsforetag/persontransporter 5 st.
Infrastrukturforvaltare 3 st.

Transportkdpare 7 st.
Jarnvagsforetag/sparunderhall, verkstad 4 st.
Uthyrare/leasegivare av fordon och vagnar 5 st.
Branschorganisation 1 st.

Tillhandahallare av godstransporttjanster 2 st.
Biljettsystemleverantor 1 st.

O O O O O O O 0 O

Intervjuerna har genomforts med hjalp av ett upprattat frageformular dar fra-
gorna har stallts via telefon. Fragorna enligt formularet var 6ppna och gav
darigenom intervjupersonerna mojlighet att forklara och diskutera. Vidare har
Transportstyrelsen valt att lata de intervjuade personerna och
foretagen/organisationerna vara anonym. Detta var en forutséttning for att de
intervjuade skulle kunna besvara fragorna pa ett uppriktigt och dppet satt.
Genom dessa intervjuer har Transportstyrelsen fatt kinnedom om
forhandlingsstyrkan hos de olika aktorerna pa jarnvagsmarknaden.

Bakgrunden till att Transportstyrelsen undersoker branschstrukturen ar att den
har stark paverkan pa konkurrensmiljon.

Vid analysen av branschstrukturen har Michel Porters modell Five Forces®
den sa kallade femkraftsmodellen anvants. Den syftar till att utvéardera foreta-

® M.E. Porter, (1983) konkurrensstrategi, Teknik for att analysera branscher och konkurrenter. ISL Férlag, Géteborg
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gens konkurrenssituation. Modellen visar hur konkurrenslaget i branschen
beror pa fem branschstrukturella krafter som omger foretagen. Genom detta
kan sedan de centrala faktorerna identifieras och askadliggoras avseende
marknaden for jarnvéagstransporter. Med utgangspunkt fran modellen har
sedan det insamlade materialet, i form av intervjuer, tolkats och analyserats.
Som stdd for analysen har komplettering &ven skett genom att ytterligare
material inhdmtats, kéallorna som anvénts aterges i kallférteckningen.

2.5.2 Nyckeltalsanalysen

For att kunna genomfora nyckeltalsanalysen har arsredovisningar fran
Bolagsverket innehallande jarnvagsforetagens ekonomiska stéllning och re-
sultat anvénts som underlag. Bolagsverkets publicering av jarnvéagsforetagens
arsredovisningar gor att dessa blir offentliga samt att innehallet har en stan-
dardiserad form och blir darmed jamforbart, men aven uppgifter som
inkommit ifran foretagen till Transportstyrelsen har anvants. Utifran detta har
sedan berdkning av atta nyckeltal gjorts. Nyckeltalen som beréaknats ar
foljande:

Avkastning operativt kapital
Avkastning eget kapital

Avkastning totalt kapital
Roérelsemarginal

Vinstmarginal

Omeséttningshastighet operativt kapital
Omeséttning per anstélld

Soliditet

O O O O O O O O

Dessa nyckeltal visar foretagens lonsamhet, effektivitet och stabilitet. Berak-
ningarna ger ett bra underlag for att fa en sammanfattade och 6verskadlig bild
av jarnvagsforetagens ekonomiska situation. For att fa en bild av branschens
utveckling 6ver tiden gors en uppféljning av jarnvagsforetagens nyckeltal for
de senaste fyra rakenskapsaren.
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3 Branschstrukturanalys

3.1 Allmant

Att analysera branschstrukturen ar en viktig forutsattning for att kunna forsta
gods- och persontransportmarknadens konkurrensférhallanden. Bransch-
strukturen har en stark paverkan pa konkurrensforhallandena som i sin tur
skapar forutsattningar for vilka spelregler som blir radande pa marknaden.
Dessa har en avgorande roll for foretagens I6nsamhet.

| branschstrukturanalysen har marknaden delats in i tva delmarknader, mark-
naden for godstransporter och marknaden for persontransporter. Dessa tva
delmarknader har olika forutsattningar, darfor ger en uppdelning en mera
relevant bild av branschstrukturen. Marknadsforutsattningarna skiljer sig at
genom att godstransportmarknaden ar konkurrensutsatt sedan 1996 och per-
sontransportmarknaden annu inte &r helt konkurrensutsatt.

Metoden som har anvants for att fa fram branschstrukturerna ar Porters Five
Forces* den s& kallade femkraftsmodellen. Modellen pekar pé& hur
konkurrenslaget i branschen beror pa fem branschstrukturella krafter som
omger foretagen. En analys av dessa krafter redovisas i féljande avsnitt och
for att tydliggdra branschstrukturerna har tva bilder uppréttats, en for
godstransportmarknaden och en fér persontransportmarknaden.

3.2 Branschstruktur godstransporter

I den foljande bilden askadliggors de branschstrukturella krafter som omger
foretagen pa godstransportmarknaden. De fem krafterna som finns pa mark-
naden dr intrddesbarriarer, leverantdrernas forhandlingsstyrka, kundernas for-
handlingsstyrka, hot fran substituerade tjanster och konkurrensmiljon bland
nuvarande jarnvagsforetag. Forutom dessa krafter paverkas dven
branschstrukturen av radande omvarldsfaktorer. | bilden har styrkan hos dessa
branschstrukturella krafter illustrerats genom pilarnas storlek, desto storre
pilen &r desto storre blir kraftens paverkan pa branschens konkurrensmiljo,
det vill saga vilken rivalitet som finns bland de nuvarande jarnvagsforetagen.

“ M.E. Porter, (1983) konkurrensstrategi, Teknik for att analysera branscher och konkurrenter. ISL Férlag, Géteborg
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Branschstruktur godstransporter

Intradesbarriarer Omvarldsfaktorer
tur ;

- Hoga initiala investeringskostnader
- Lagstiftning/Tillstand kréavs
- Begrénsad tillganglighet av infrastruk

- Konjunkturlaget

Konkurrensmiljon

- Stordriftsfordelar bland nuvarande
jarnvagsforetag
Leverantorernas a - Gentlemannakonkurrens ﬁ
férhandlingsstyrka tjanster

Infrastrukturforvaltare ﬁ - Lé'.Stb"St"anSpOTtEF
- Stark férhandlingsstyrka - Sjotransporter

- En dominerande aktor

Underhélisverkstader
Svag forhandiingsstyrk Kundernas
- Svag forhandlingsstyrka " .
- F& aktorer p& markanden forhandlingsstyrka

- Okande konkurrens Ej bunden till jarmvag

- Stark férhandlingsstyrka

- Prismedvetenhet

- Punktlighet/flexibilitet/tillganglighet
Bunden till jarnvag

- Omsesidigt beroende

Fordonstillhandahéllare
- Svag forhandlingsstyrka
- Flertal aktérer pd markanden

Leverant6r av
godstransporttjanster

- Stark férhandlingsstyrka
- En dominerande aktor

3.2.1 Intradesbarriarer

Intradesbarriarer utgor faktorer som paverkar mojligheterna for foretag att
etablera sig pa en marknad. N&r en marknad har hoga intradesbarriarer
forsvarar det mojligheterna for nyetablering.

For nya foretag som vill etablera sig pa godstransportmarknaden finns ett an-
tal intradesbarriarer. En av dessa &r de hdga initiala investeringskostnader
som uppstar om foretaget valjer att sjalva dga sina jarnvagsfordon. Alternati-
vet for foretagen som vill in pa marknaden ar att leasa (finansiell- eller
operationell leasingavtal) eller hyra sina jarnvéagsfordon. Ytterligare ett
alternativ for att minska pa de hoga initiala investeringskostnaderna ar att
kdpa begagnade jarnvégsfordon.

For att fa utfora jarnvagstrafik kravs tillstand vilket innebar att verksamheten
maste uppfylla de krav som framgar av jarnvagslagen (2004:519). Kraven ar

en viktig forutsattning for att bibehalla en hog sakerhet pa marknaden men de
utgor samtidigt ett hinder for nya aktorer som vill in pa marknaden.

Att det rader en begransad tillganglighet av infrastruktur pa omraden som har
ett hogt kapacitetsutnyttjande utgor ocksa en intradesbarriar for nya aktorer.
Detta &r ett faktum trots att tilldelning av kapacitet ska ske enligt gallande
lagstiftning. Enligt Banverket® ar det framst kring storstadsomradena
Stockholm, Goéteborg, Malmo, delar av Bergslagsbanan, Norra stambanan,
Ostkustbanan, Sodra stambanan och Varmlandsbanan som efterfragan pa
taglagen inte alltid kan tillgodoses fullt ut pa grund av kapacitetsbrist.

Godstransportmarknaden kénnetecknas av stordriftsfordelar dér de aktorer
som etablerat sig i branschen som regel har ett ekonomiskt forsprang. Dessa
stordriftsfordelar forsvarar for nya aktorer att komma in pa marknaden.

® Banverket (2009) Sektorsrapport 08
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Sammantaget utgor godstransportmarknadens intradesbarriérer ett hogt hinder
och det kan sammanfattningsvis konstateras att det inte ar latt for nya aktorer
att etablera sig pa marknaden for godstransporter.

3.2.2 Leverantdrernas forhandlingsstyrka

Foretagen paverkas av sina leverantorers forhandlingsstyrka. Nar leveran-
torerna har en stark férhandlingsstyrka kan det resultera i hdgre priser for
foretagen och lagre kvalitet pa leverantorernas tjanster. Avseende
jarnvagsmarknaden &r priset pa vissa tjanster under vissa forutsattningar
reglerade enligt lag.

Avseende leverantdrernas forhandlingsstyrka har Transportstyrelsen valt att
titta pa forhandlingsstyrkan hos fyra leverantorskategorier; infrastruktur-
forvaltare, underhallsverkstader, fordonstillhandahallare samt leverantorer av
godstransporttjanster, da dessa ar jarnvagsforetagens viktigaste leverantorer.

Dessa fyra leverantorskategorier skiljer sig at i forsta hand genom att
kategorin infrastrukturférvaltare domineras av en aktor, denna aktor ar
Banverket. Banverket forvaltar den del av jarnvéagsnétet som dgs av staten
vilket innebadr att de blir den enskilt storsta infrastrukturforvaltaren. Andra
storre forvaltare av jarnvagsinfrastruktur ar bland annat A-Train AB,
Goteborgs Hamn, Oresundsbrokonsortiet samt Inlandsbanan AB. Utover
dessa forvaltar ytterligare hamnar och kommuner jarnvagsinfrastruktur som
har relativt stor betydelse for godstransportérerna. Sammanlagt fanns det vid
utgangen av 2008 totalt 449 infrastrukturforvaltare, merparten av dessa ar
industrier med sidospar.

Banverket ar den infrastrukturforvaltare som féljande analys utgar ifran.
Detta har varit naturligt mot bakgrund av att de har den viktigaste och mest
anvanda infrastrukturen. Ovriga infrastrukturforvaltare nyttjas i begransad
omfattning av godstransportforetagen.

Nér det galler infrastrukturférvaltning anser majoriteten av jarnvagsforetagen
pa godstransportmarknaden att Banverket ar den part som har den starkaste
forhandlingsstyrkan. Det framkommer vid flertalet av intervjuerna att
Banverkets forhallningssatt gentemot jarnvagsforetagen har utvecklats
positivt och att kontakten med Banverket har forbattrats. Jarnvagsforetagen
upplever att det finns ett visst forhandlingsutrymme i samband med
kapacitetstilldelningen, dock innebdr dessa forhandlingar att stora resurser
kravs av jarnvagsforetagen. Men trots att ett visst forhandlingsutrymme finns
kvarstar det en otillfredsstallelse kring mojligheten att fa de taglagen som
foretagen efterfragar. Detta maste dock ses mot det faktum att det finns en
begransad tillganglighet av infrastruktur och att det uppstar en konkurrens om
kapaciteten, vilket leder till att samtliga jarnvagsforetags behov av taglagen
inte alltid kan uppfyllas.

Generellt upplever de flesta foretagen att processen kring kapacitetstilldelning
har forbéttrats. En bidragande orsak till detta &r att lagstiftningen,
jarnvéagslagen, har ett tydligare regelverk avseende tilldelning av kapacitet
och ett krav pa offentliggorande av infrastrukturforvaltarnas jarnvagsnats-
beskrivningar. | jarnvagsnatsbeskrivningarna finns prioriteringskriterier och
annan viktig information som tydliggor vilka forutsattningar som rader pa en
specifik infrastruktur. Ytterligare en mojlighet som tillkom vid inférandet av
jarnvéagslagen dr att infrastrukturforvaltare eller jarnvagsforetag kan hénskjuta
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tvist for provning hos Transportstyrelsen. Dessa tvister kan exempelvis
handla om prévning avseende huruvida infrastrukturférvaltarens beslut i
kapacitetstilldelningen, om uttag av avgifter eller tillhandahallande av tjanster
ar forenliga med jarnvégslagen. Det kan ocksa handla om faststallelse av
villkor i trafikeringsavtalen. Jarnvagsstyrelsen och numera Transportstyrelsen
har beslutat i ett antal tvister vilket har bidragit till att fortydliga gallande
regler kring kapacitetstilldelningsprocessen och darigenom skapat en praxis
pa omradet. Syftet med ovanstaende lagreglering &r att nyttjandet av
infrastrukturen ska vara 6ppen och tillganglig pa likvardiga villkor. Avseende
banarbeten framkommer fran att antal av de intervjuade foretagen att dessa
stor foretagens verksamhet, dock finns forstaelse for att underhall maste
utforas. Bristen pa banarbeten uppges dven paverka godstransportforetagen
negativt. Planerade banarbeten mater storre acceptans hos de tillfragade
godstransportféretagen.

Den andra kategorin leverantorer utgors av underhallsverkstader. Kategorin
kannetecknas av att det finns ett fatal aktorer och att dessa aktérer i vissa fall
endast ar verksamma inom ett visst geografiskt omrade. Denna
leverantorskategori ar viktig for jarnvéagsforetagen eftersom den utfor
underhall pa vagnar och dragfordon. Jarnvéagsforetagens svar pa
intervjufragorna gav en komplex bild av underhallsverkstadernas
forhandlingsstyrka. Merparten av jarnvéagsforetagen upplever att de har en
stark forhandlingsstyrka. Ett antal av jarnvagsforetagen anser dock att
affarsrelationen préaglas av att underhallsverkstaderna har
forhandlingsstyrkan. Generellt sett anser jarnvagsforetagen att
konkurrenssituationen mellan underhallsforetagen ar Iag, trots att det
tillkommit nya aktorer pd marknaden. Vid intervjuerna av
underhallsverkstaderna framkom att de upplever att konkurrensen pa
marknaden har ¢kat nagot och att fler aktorer etablerat sig. Flertalet
underhallsverkstader uppger att forhandlingsstyrkan finns hos
jarnvagsforetagen. Detta leder till att underhallsverkstadernas
forhandlingsstyrka far anses vara svag.

Den tredje kategorin leverantorer utgors av fordonstillhandahallare, de som
hyr ut respektive leasar ut fordon och vagnar. Denna analys grundar sig pa
intervjuer med aktorer som verkar pa godstransportmarknaden. Vid
intervjuerna med jarnvagsforetagen framkom att majoriteten upplevde att
férhandlingsstyrkan fanns hos jarnvagsforetagen, det framkom dven att det
fanns flertalet fordonstillhandahallare att vélja mellan. Merparten av
jarnvagsforetagen uppgav att tillgangen pa fordon och vagnar ar bra, detta ar
dock till foljd av den radande lagkonjunkturen. Vid intervjuerna med foretag
verksamma som uthyrare respektive leasegivare pa godstransportmarknaden
bekraftades att forhandlingsstyrkan finns hos jarnvagsforetagen.

Den fjarde kategorin leverantorer utgors av leverantorer av
godstransporttjanster, den kannetecknas av att det finns en dominerande
aktor. Med godstransporttjanster avses bland annat vaxlings- och
rangeringsverksamhet. Denna leverantorskategori ar viktig for
jarnvagsforetagen till foljd av att majoriteten av jarnvagsforetagen inte har de
ekonomiska forutsattningarna att inneha den utrustning som kravs for att
sjalva kunna utféra dessa godstransporttjanster, utan tvingas anlita en
leverantor. Majoriteten av jarnvagsforetagen uppger att forhandlingsstyrkan
ligger hos ett av de verksamma godstransporttjansteforetagen samt att det
endast finns detta foretag som leverantor av dessa tjanster. Vidare
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framkommer att det inte finns nagot eller endast finns ett begransat utrymme
att forhandla med detta foretag. Detta innebdr att godstransportforetagen
tvingas anlita sin storsta konkurrent att utfra dessa godstransporttjanster.

Vid analysen framkommer ingen entydig bild av de fyra
leverantorskategoriernas forhandlingsstyrka. Transportstyrelsen kan dock
med stod av ovanstaende konstatera att sammantaget har
leverantOrskategorierna en stark foérhandlingsstyrka gentemot
godstransportféretagen.

3.2.3 Kundernas forhandlingsstyrka

Né&r kundernas forhandlingsstyrka ar stark kan detta bidra till att tvinga ner
priserna i branschen vilket kan leda till mindre l6nsamhet och ett 6kat kon-
kurrenstryck.

| samband med genomfdérda intervjuer framkom att jarnvagsforetagens
kunder i olika grad ar bundna till transporter pa jarnvag. Kunderna delas
darfor in i tva olika kategorier i analysen. Den forsta kategorin av jarnvags-
foretagens kunder ar inte bundna till transporter pa jarnvag, de har méjlighet
att vélja annat transportsatt som exempelvis lastbils- eller sjétransporter. Den
andra kategorin av kunder ar daremot bundna till transporter pa jarnvag.

De kunder som inte ar bundna till jarnvégstransporter upplever att de har en
stark forhandlingsstyrka eftersom de har mojligheten att nyttja andra trans-
portslag. Ett antal kunder till jarnvagsforetagen har uppgett att de har Gvergatt
till att delvis transportera sitt gods med lastbil eller dkat transporterna med
lastbil. Vissa har uppgett att priset for jarnvagstransporterna blivit for hogt
jamfdrt med priset for lastbilstransporter, darmed har foretaget okat
transportvolymerna med lastbil. Andra orsaker som uppges ligga till grund for
ett eventuellt byte av transportslag ar brister i punktlighet och avsaknad av
flexibilitet. Vissa av dessa kunder har dven patalat att de har behov av flera
olika transportlosningar for att kunna fa flexibilitet och effektivitet for sina
transporter, de anvander lastbilstransporter och sj6transporter som
komplement. Vidare framkommer att mottagarna av gods i vissa fall inte har
mojlighet att ta emot jarnvégstransporter bland annat till f6ljd av att vissa
mindre infrastrukturforvaltare har valt att inte anvanda sina spar. Slutligen har
konjunkturlaget gjort att kundernas produktion avtagit och darmed har
godsvolymerna pa jarnvag minskat. Samtliga tillfragade kunder inom denna
kategori har uppgett att de vill 6ka foretagets transporter pa jarnvag i
framtiden, vissa av dessa foretag anger dock att det forutsatter att
punktligheten forbattras, att flexibiliteten 6kar samt att priset for
jarnvagstransporterna hamnar i niva med priset for lastbilstransporter.

De av jarnvagsforetagens kunder som &r bundna till transporter pa jarnvag
uppger daremot att de anser att férhandlingsstyrkan ar émsesidig eller &r
jarnvagsforetagets. Aven denna kundkategori har uppgett att det finns brister
avseende transporternas punktlighet och flexibilitet. Flertalet av kunderna
uppger att priset for jarnvagstransporterna ar for hogt. Aven i denna kategori
har flertalet av kunderna uppgett att de har ambitionen att 6ka sina transporter
pa jarnvag i framtiden.

Intervjusvaren visar pa ett samband mellan storleken pa kundens transport-
volym och var man upplever att forhandlingsstyrkan finns. Det &r kunder som
har sma transportvolymer och som inte ar bundna till transporter pa jarnvag
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som upplever att de har forhandlingsstyrkan gentemot jarnvagsforetagen.
Flertalet av de jarnvagsforetag som utfor godstransporterna till ovanstaende
kunder upplever att férhandlingsstyrkan finns hos transportkparen.

Transportstyrelsen anser sammanfattningsvis att kundernas
forhandlingsstyrka &r stark. Detta bekréftas aven av de svar som
jarnvagsforetagen lamnat avseende hur de ser pa kundernas
forhandlingsstyrka.

3.2.4 Hot fran substituerande tjanster

Hotet fran substitut som kan ersatta ett foretags tjanster har stark paverkan pa
konkurrensmiljon. Generellt kan man séga att det &r substituten som for en
bransch framat, genom substitutet okar differentieringen och kundnyttan.

Jarnvagsforetagen pa godstransportmarknaden upplever att det finns hot fran
substituerande tjanster men att hotet ar svagt. | forsta hand kommer hotet fran
lastbilstransporter, men dven sjotransporter har namnts. Avseende
lastbilstransporter upplevs hotet starkare an fran sjétransporter bland annat
genom att lastbilar tillats kora allt storre och tyngre timmerlaster, att
kostnaderna for att bedriva lastbilstransporter &r lagre an for
jarnvagstransporter samt att kraven for att fa bedriva lastbilsverksamhet ar
mindre omfattande &n kraven for att bedriva jarnvéagstransporter. Endast ett
jarvagsforetag uppger att de inte anser att det finns nagon substituerande
tjanst som utgor ett hot. Detta kan bero pa att jarnvagsforetaget erbjuder unika
och kundanpassade transporter som de ar ensamma om att utfora pa
transportmarknaden. Det kan dven bero pa att jarnvéagsforetaget ingar i en
koncern och ansvarar for dennes transporter.

Enligt Banverkets sektorsrapport 2008° framgar att transporterna preliminart
har féljande fordelning mellan transportslagen:

Transportslag

2008/miljarder
tonkm

2007/miljarder
tonkm

Diff./miljarder
tonkm

Jarnvég 23,3 23,3 0
Lastbil 34,9 34,8 0,1
langvéga

Sjo, inrikes 7,5 7,8 -0,3

| tabellen framkommer att det ar transportslaget lastbil langvaga som har ékat
sina transporter jamfort med foregaende ar, &ven om det ar en marginell
okning. Jarnvagens transportarbete ar samma for 2008 som féregaende ar.
Avseende de inrikes sjotransporterna sa har de mellan 2007 och 2008 minskat
med 0,3 miljarder tonkm.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att tillgénglig statistik for trans-
portslagen Gverensstammer med vad jarnvagsforetagen pa godstransport-
marknaden har uppgett det vill sdga att lastbilstransporter i forsta hand utgor
det substituerande hotet.

6 Banverket, (2009) sektorsrapport 2008
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3.2.5 Konkurrensmiljén bland nuvarande jarnvagsforetag

Rivaliteten bland de nuvarande konkurrenterna avgoér marknadens konkur-
rensmiljo. En marknad som domineras av en aktor skapar ett lagt konkur-
renstryck, vilket resulterar i en konkurrensmiljé som ar gentlemannamassig.
Motsatsen ar en konkurrensmiljo som ar krigisk, denna karaktariseras av att
det finns manga jambordiga aktorer och att det rader en stark rivalitet mellan
dessa.

Efter att ha analyserat den sammanlagda styrkan av krafterna som omger
jarnvagsforetagen pa godstransportmarknaden framkom att det rader en
konkurrensmiljoé som &r gentlemannamassig.

Marknaden for godstransporter pa jarnvag domineras till 6vervagande del av
en aktor. Den dominerande akttren ar Green Cargo AB — koncernen, denna
innehar ndrmare 85 % av marknadsandelarna for godstransporter 2008.
Fordelningen av dessa andelar baseras pa nettoomséattningen for
rakenskapsaret 2008 (se foljande tabell) for de godstransportforetag som ingar
i nyckeltalsanalysen. Green Cargo AB bildades 2001 men deras dominans pa
marknaden har sitt ursprung i att verksamheten tidigare ingick i affarsverket
Statens Jarnvagar. Verksamheten var redan etablerad pd marknaden innan
avregleringen av godstransportmarknaden 1996, vilket innebar ett forsprang
gentemot 6vriga aktorer.

Omsattning/marknadsandelar godstransporter 2008

15

Foretag Omsattning/kr Marknadsandel | Marknadsandel
2008 2007
Green Cargo AB 5 540 000 000 74,1% 76,0 %
CargoNet AB 527 223 000 7,1% 7,5%
Malmtrafik i Kiruna AB 491 267 000 6,6% 7,0%
Hector Rail AB 296 925 000 4,0% 2,6%
TGOJ Trafik AB 282 128 000 3,8% 3,5%
Tagakeriet i Bergslagen AB 154 478 755 2,1% 1,8%
TX Logistik AB 87 870 945 1,2% 0,9%
Railcare Tag AB (fd. Bantag Nordic) 43720 000 0,6% 0,5%
Peterson Rail AB 34 051 033 0,5% 0,1%
Tagfrakt Produktion AB 16 844 330 0,2% 0,2%

* | Green Cargo AB koncernen ingar CargoNet AB och TGOJ Trafik AB.

N&r marknaden domineras av en aktor kan det bidra till att nya aktorer tvekar
att ga in pa marknaden. En dominerande aktor kan darfor paverka nyetable-
ringar negativt. De nya aktorer som valjer att etablera sig pa marknaden far
som regel svart att uppna en god lonsamhet inom en rimlig tidsperiod. Sedan
godstransportmarknaden konkurrensutsatts har ett antal nya aktorer drabbats
av ekonomiska svarigheter vilket i vissa fall resulterat i konkurs. Det kan
konstateras att &ven om det har gatt mer &n tio ar sedan marknaden
konkurrensutsattes sa har annu inte konkurrenssituationen i form av
jambordiga aktorer uppnatts. Ett antal nya aktorer har dock etablerat sig pa
marknaden, dessa aktorer ar betydligt mindre bade till storlek och till
marknadsandel.
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For att uppna effektiv konkurrens ar det viktigt att godstransportforetagens
villkor for marknadsforutsattningar ar likvardiga. Pa godstransportmarknaden
finns ett omrade dar marknadsforutsattningarna inte ar rattvisa och dar vissa
aktorer befinner sig i en beroendestéllning till sin storsta konkurrent. Detta
omrade ar vaxlings- och rangeringsverksamhet det vill séga
godstransporttjanster. I Jarnvagsstyrelsens Branschanalys av jarnvagsforetag
2006--2007  beskrevs denna marknadsforutsattning samt att
Jarnvagsstyrelsen i denna rapport lamnade forslag pa hur detta icke
konkurrensneutrala villkor skulle kunna atgardas. Genom att bilda ett
sjalvstandigt och oberoende bolag som utfor dessa godstransporttjanster pa
konkurrensneutrala grunder till foretagen verksamma pa
godstransportmarknaden, kan forutsattningarna bli mera likvardiga. Vid
intervjuerna till denna branschanalys har fragor stallts till jarnvagsforetagen
verksamma pa godstransportmarknaden och att ovan namnda villkor
fortfarande upplevs rada.

Avsaknaden av jambordiga aktorer innebar att konkurrenstrycket pa gods-
transportmarknaden blir 1agt, konkurrensmiljén blir darfér gentlemanna-
massig. Detta innebdr att den dominerande aktdren séatter marknadens spel-
regler. De vriga aktorerna far hitta nya nischer pa marknaden eller ta det
som den dominerande aktoren inte visat intresse for. Detta ar de typiska forut-
séttningarna for gentlemannakonkurrens.

3.2.6 Sammanfattning och slutsats godstransporter

Konkurrenslaget pa godstransportmarknaden beror pa de branschstrukturella
krafterna som omger foretagen:

Intradesbarriarer for nya aktorer ar hdga och utgor darmed ett etablerings-
hinder. Det ar med andra ord inte latt for nya foretag att ta sig in pa gods-
transportmarknaden och konkurrensmiljon paverkas darigenom negativt.

Leverantorernas forhandlingsstyrka ar generellt sett stark, med undantag
for underhallsverkstader och fordonstillhandahallare. Effekten av att
leverantoren har en stark foérhandlingsstyrka kan paverka prisbilden och
kvaliteten negativt for jarnvagsforetagen, dven konkurrensen kan paverkas
negativt av detta.

Kundernas forhandlingsstyrka &r stark och detta kan bidra till att tvinga ner
priserna i branschen, maojligheterna till Ionsamhet minskar samt att konkur-
renstrycket okar.

Hot fran substituerande tjanster ar svagt men lastbilstransporterna och till
viss del sj6transporter utgor anda ett visst hot mot godstransporter pa jarnvag
enligt jarnvagsforetagen. Att hotet fran substituerande tjanster ar svagt bidrar
aven till att konkurrenstrycket pa godstransportmarknaden blir lagt.

Konkurrensmiljon bland nuvarande jarnvagsforetag ar svag till féljd av att
marknaden for godstransporter domineras av en aktor, darmed blir
konkurrenstrycket lagt. Konkurrensmiljon blir da gentlemannamassig och
styrkeforhallandena pa godstransportmarknaden blir snedvridna genom att
den dominerande aktorens inflytande och agerande &ven styr de évriga
aktorerna.

7 Jamvégsstyrelsen (2008) Branschanalys av jarnvagsforetag 2006--2007
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Transportstyrelsen har undersokt, beskrivit och analyserat godstransport-
marknadens konkurrensforhallanden for 2008-2009. Slutsatsen &r att det inte
rader nagon effektiv konkurrens pa godstransportmarknaden trots att den &r
konkurrensutsatt sedan 1996.

3.2.7 Omvarldsfaktorer

I bilden som askadliggor branschstrukturen for godstransportmarknaden finns
omvarldsfaktorer upptagna, trots att dessa inte ingar i den sa kallade
femkraftsmodellen. Omvaérldsfaktorerna har dock en viss paverkan pa
branschstrukturen och bor darfor beaktas. Den omvérldsfaktor som flertalet
av jarnvagsforetagen omnadmnt vid intervjuerna var konjunkturen. Att
konjunkturen forandrades fran hogkonjunktur till lagkonjunktur under de tre
sista manaderna for 2008 gav starka verkningar for jarnvagsforetagen
verksamma inom godstransporter.
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3.3 Branschstruktur persontransporter

Vid analys av branschstrukturen pa persontransportmarknaden maste mark-
nadens speciella forutsattningar beaktas.

| nulaget &r inte marknaden for persontransporter helt konkurrensutsatt, dock
har en successiv 6ppning skett bland annat genom att den upphandlade
trafiken, charter- och nattagstrafiken, helg- och veckoslutstrafiken och den
internationella trafiken har 6ppnats for konkurrens. ”A4/la jarnvagsforetag
med sate i en stat inom EES eller Schweiz samt alla auktoriserade
organisatorer av jarnvagstrafik med hemvist eller sate i en stat inom ESS
eller Schweiz ges fran och med den forsta oktober 2009 ratt att utfor
respektive organisera internationell persontrafik pa svenska jarnvagsnat.
Den del av marknaden som &nnu inte konkurrensutsatts utgors bland annat av
ensamrétt till viss persontrafik. A-Train AB har ensamratt att utfora
persontrafik pa strackan Arlanda — Stockholms central. SJ AB har ensamratt
att bedriva interregionala persontransporter pa kommersiella grunder. Vidare
ar SJ AB den part som avgor huruvida en linje har forutsattningar att bedrivas
pa kommersiella grunder. Detta innebér att bolaget har en mycket utmarkande
stallning pa persontransportmarknaden. De interregionala persontransporter
som inte kan bedrivas pa kommersiella grunder finansieras med offentligt
stdd. Rikstrafiken ar den myndighet som fordelar offentligt stod till linjer dar
det finns ett samhallsekonomiskt intresse av att uppratthalla trafiken, detta
sker i form av ett upphandlingsforfarande. De lokala och regionala
persontransporterna organiseras av sa kallade trafikhuvudman. Vidare
forekommer att trafikhuvudman beviljats en utokad trafikeringsratt i form av
trafik inom och mellan lanen. Den konkurrens som finns pd marknaden for de
upphandlade persontransporterna uppstar darfor endast vid tidpunkten for
upphandling.

))8

Transportstyrelsen anser att aven om marknaden for persontransporter inte ar
helt konkurrensutsatt &r det viktigt att analysera branschstrukturen for att fa
en dvergripande bild av persontransportmarknaden. Det finns dven ett behov
av att folja persontransportmarknadens utveckling infér marknadséppningen
2010. Denna marknadsoppning for persontransporten innebdr att SJ AB:s
ensamratt till kommersiell persontrafik pa jarnvagsnat som forvaltas av staten
avskaffas. Efter marknadsOppningen kommer den svenska
persontransportmarknaden att vara 6ppen for konkurrens. Vilket innebar att
alla kommersiella tagoperatorer ges likvardig ratt att verka pa det svenska
jarnvagsnatet. Undantag fran detta ar att A-Train AB:s ensamratt till nationell
persontrafik kvarstar pa strackan Arlanda—Stockholms central.

| den foljande bilden av branschstrukturen askadliggors persontransport-
marknadens branschstrukturella krafter som omger féretagen pa marknaden.
Aven pa denna marknad utgor intradesbarriarer, leverantdrernas forhandlings-
styrka, kundernas forhandlingsstyrka, hot fran substituerade tjanster samt
konkurrensmiljon bland nuvarande jarnvagsforetag, de branschstrukturella
krafterna. Forutom dessa krafter paverkas dven branschstrukturen av radande
omvarldsfaktorer. I bilden har styrkan hos dessa krafter illustrerats genom
pilarnas storlek, desto storre pilen &r desto storre blir kraftens paverkan pa
branschens konkurrensmiljo, det vill séga vilken rivalitet som finns bland de
nuvarande konkurrenterna.

® Prop. 2008/09:176
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Branschstruktur persontransporter
Ej konkurrensutsatt
marknad
- Statlig politik /reglering

- Hoga initiala
investeringskostnader - Lagstiftning
- Lagstiftning/ Tillstdnd kravs - Politiska beslut
- L&nga kontrakt
- Stordriftsférdelar
- Begransad tillganglighet av infrastruktur

Leverantérernas Konkurrensmiljon
forhandlingsstyrka bland nuvarande .
<:| Hot substituerande
Infrastrukturforvaltare jarnvagsforetag tjianster

- Stark forhandlingsstyrka
- En dominerande aktor - Gentlemannakonkurrens

Underh8llsverkstader - Bil, buss och flyg
- Stark forhandlingsstyrka
- F& aktorer p& markanden

- Svag konkurrens

Stad/Catering Kundernas
- Svag forhandlingsstyrka fijrhandlingsstyrka
- Flertal aktérer pa markanden ” s
Fordonstillhandahallare - Stark férhandlingsstyrka
Stark forhandli tyrk - Stort antal kunder
- Stark forhandlingsstyrka h
- F& aktorer pa markanden ) Pgnktllghet
Biljettleverantér - Prismedvetenhet

- Prisvérdhet

- Omsesidig forhandlingsstyrka - Produktkvalité

- En dominerande aktor

3.3.1 Intradesbarriarer

Intradesbarriarer utgor faktorer som paverkar mojligheterna for foretag att
etablera sig pa en marknad. N&r en marknad har hoga intradesbarriarer
forsvarar det mojligheterna for nyetablering.

Den statliga regleringen med SJ AB:s exklusiva trafikeringsrétt ar en mycket
pataglig intradesbarriar nar det galler marknaden for persontransporter vilket
far till foljd att marknaden inte ar helt 6ppen for konkurrens. Nya aktorer har
dock majlighet att ta sig in pd marknaden genom den upphandlade trafiken,
via charter- och nattagstrafiken, helg- och veckoslutstrafiken och den
internationella trafiken.

En annan intrddesbarriér ar de hdga initiala investeringskostnader som upp-
star om foretaget valjer att sjalva &ga sina jarnvagsfordon. Alternativet for
foretagen som vill in pa marknaden &r att leasa sina jarnvagsfordon. Denna
intradesbarriar beror dock inte alla nya akttrer pa persontransportmarknaden.
De aktorer som far tillgang till jarnvagsfordon via den upphandlade trafiken
far inte de hoga initiala investeringskostnaderna och har darmed lattare att ta
sig in pa persontransportmarknaden.

For att fa utfora jarnvagstrafik kravs tillstand vilket innebér att verksamheten
maste uppfylla de krav som framgar av jarnvagslagen. Kraven ar en viktig
forutsattning for att bibehalla en hdg sakerhet pa jarnvagsmarknaden men de
utgor samtidigt ett hinder for nya aktorer som vill in pa marknaden.

Den mdjlighet som de nya aktorerna har att ta sig in pa marknaden begransas
dock genom att den upphandlade trafiken utgors av kontrakt som &r tids-
bundna, som regel i minst fem ar. Detta innebér att konkurrenssituationen
uppkommer endast vid tidpunkten for upphandlingen av trafiken. N&r upp-
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handlingen slutforts utgér denna typ av langa kontrakt istallet en intrades-
barridr.

En begransad tillganglighet till infrastruktur pa omraden som har hogt
kapacitetsutnyttjande utgor dven pa persontransportmarknaden en
intradesbarriér. En k&nd och val fungerande kapacitetstilldelning &r vasentlig
for att jarnvagsforetagen ska kunna erhalla 6nskade taglagen s att tilltankt
trafik kan genomforas. KapacitetstilldeIningsprocessen ska enligt géllande
regelverk ske pa foljande sétt; “Den som har riitt att utfora eller organisera
jarnvégstrafik har ratt att f en ansékan om tilldelning av kapacitet
behandlad av berdrd infrastrukturforvaltare. Infrastrukturforvaltaren ska i
sitt beslut om tilldelning av kapacitet sa langt som moéjligt tillmétesga den
sokandes énskemal. Det normala &r att de sokandes 6nskemal inte till fullo
gar att mota da de konkurrerar om samma kapacitet. Infrastrukturférvaltaren
ska da forsoka samorda de olika 6nskemalen, vilket i regel innebar att de
taglagen som erbjuds &r justerade i forhallande till 6nskemalen i
ansokningarna. De flesta konflikter mellan olika ansokningar gar att l6sa
genom frivillig samordning. FOr att avgora vilken av olika ansokningar som
ska tillmotesgas kan ekonomiska styrmedel tillgripas. Om sadan inte anvands
eller inte leder till att de avgors vem som ska tilldelas kapacitet ska
tilldelningen goras i enlighet med prioriteringskriterier.
Infrastrukturférvaltaren ar ansvarig for att utarbeta och i sin
jarnvagsnatsbeskrivning tillkannage sadana kriterier. De ska vara utformade
sa att de medger ett effektivt utnyttjande av infrastrukturen. Regelverket kring
hur kapacitetstilldelningen ska ga till galler oavsett graden av konkurrens.
Aven i en situation dar det finns endast ett jarnvagsforetag som bedriver all
trafik kan konflikter mellan 6nskade taglagen och infrastrukturforvaltarens
behov av kapacitet for banarbeten uppkomma. Principiellt &r det alltsa ingen
skillnad om konkurrensen 6kar pa jarnvagsmarknaden, daremot kan det bli
svarare att samordna ansokningarna till en tagplan som kan accepteras av
alla sokande.®”

Awven persontransportmarknaden kénnetecknas av stordriftsfordelar som
innebar att etablerade aktorer har ett ekonomiskt forsprang. Forekomsten av
stordriftsfordelar underlattar inte for nya aktorer att komma in pa marknaden.

Persontransportmarknaden har en mycket tydlig intrddesbarriar i form av den
statliga regleringen av de interregionala persontransporterna. Genom detta
begransas nya aktdrers mojlighet att ta sig in pa marknaden hogst patagligt.
Utover detta finns dock ett antal andra intrédesbarridrer som alltjamt kommer
att kvarsta aven om marknaden 6ppnas helt for konkurrens. Samman-
fattningsvis kan det utifran ovanstaende konstateras att intradesbarriarerna pa
persontransportmarknaden ar hoga.

3.3.2 Leverantdrernas forhandlingsstyrka

Leverantorernas forhandlingsstyrka paverkar jarnvagsforetagen pa person-
transportmarknaden. Nar leverantdren har en stark forhandlingsstyrka innebér
det att jarnvagsforetagens majlighet att paverka tjansternas pris och kvalitet
begransas. Avseende jarnvagsmarknaden &r priset pa vissa tjanster under
vissa forutsattningar reglerade enligt lag.

® Prop. 2008/09:176
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Transportstyrelsen har valt att analysera styrkeforhallandena hos jarnvags-
foretagens leverantorer. For att fa kannedom om styrkan hos leverantérerna
har Transportstyrelsen valt att dela in dessa i fem leverantdrskategorier; infra-
strukturforvaltare, underhallsverkstader, fordonstillhandahallare,
biljettsystemleverantor och stadforetag/cateringforetag.

En tydlig skillnad mellan leverantérskategorierna ar den variation som finns i
antalet aktdrer inom respektive kategori. Kategorierna infrastrukturforvaltare
och biljettsystemleverantor domineras bada av en aktor,
underhallsverkstaderna och fordonstillhandahallare har ett fatal aktorer och
stad/catering bestar av flertalet aktorer. Infrastrukturforvaltaren,
underhallsverkstaderna och fordonstillhandahallare har en betydligt mer
central roll for jarnvégsforetagen an stad/cateringforetagen.

Banverket forvaltar den del av jarnvéagsnéatet som &gs av staten vilket innebar
att de blir den enskilt storsta infrastrukturforvaltaren. Andra forvaltare av
jarnvagsinfrastruktur ar A-Train AB, Oresundsbrokonsortiet samt Inlands-
banan AB.

Banverket ar den infrastrukturforvaltare som féljande analys utgar ifran, detta
har varit naturligt mot bakgrund av att majoriteten av persontransport-
foretagen nyttjar deras infrastruktur. Ovriga infrastrukturforvaltare nyttjas i
viss man av andra persontransportforetag men det ar anda som regel i begran-
sad omfattning.

Samtliga av de intervjuade jarnvéagsforetagen ar eniga om att Banverket ar
den part som har den starkaste férhandlingsstyrkan. Jarnvagsforetagen anser
att forhandlingsutrymmet i kontakten med Banverket &r mycket begransad
eller obefintligt. Majoriteten anser dock att kontakten med Banverket &r bra,
forutom ett jarnvagsforetag som upplever att kontakten endast bestar av en
envagskommunikation. Jarnvagsforetaget upplevde aven att det var svart att
fora en dialog med Banverket avseende kapacitetstilldelningen, detta pa
grund av att det &r manga aktorer som ska forsoka att komma overens.
Avseende sparunderhall framkom vid intervjuerna att detta stor
jarnvagsforetagen i deras verksamhet.

Den andra kategorin leverantorer utgors av underhallsverkstader, denna
kategori kdnnetecknas av att det finns ett fatal aktorer. Leverantorskategorin
ar viktig for jarnvagsforetagen eftersom den utfér underhall pa vagnar och
dragfordon. Majoriteten av de intervjuade jarnvagsforetagen uppger att
forhandlingsstyrkan finns hos underhallsverkstaderna samt att
konkurrenssituationen pa marknaden for underhall upplevs som svag.

Den tredje kategorin leverantorer till persontransportforetagen utgors av
fordonstillhandahallare. Endast ett fatal foretag ar verksamma som
uthyrare/leasare av fordon pa den svenska persontransportmarknaden. Vid
intervjuerna framkom att jarnvagsforetagen upplever att tillgangen pa fordon
ar begransad, vilket resulterar i att jarnvagsforetagen bland annat maste vara
ute i mycket god tid for att kunna erhalla 6nskad tillgang av fordon. Enligt ett
av de intervjuade jarnvégsforetagen ar utbudet vid kop och leasing av
specialdesignade vagnar mycket begrénsat. Sammantaget anser flertalet av
jarnvagsforetagen att fordonstillhandahallaren har férhandlingsstyrkan.

Den fjarde leverantorskategorin, biljettsystemleverantéren, domineras av en
aktor. Samtliga tillfragade jarnvagsforetag, forutom ett, har &garintressen i
aktoren. Majoriteten av jarnvéagsforetagen uppger att kostnaden for
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biljettsystemet ar for hog. Ungefar hélften av de tillfragade
jarnvagsforetagen anser att biljettleverantéren har férhandlingsstyrkan medan
resterande anser att forhandlingsstyrkan finns hos jarnvagsforetagen.

Den femte kategorin leverantorer utgors av stad/cateringforetag. Denna
kategori leverantOrer karakteriseras av att det finns flertalet aktorer och att
dessa har en svag férhandlingsstyrka gentemot jarnvagsforetagen.

Analysen visar inte nagon entydig bild avseende férhandlingsstyrkan hos
leverantdrerna, majoriteten av jarnvagsforetagen anser dock att leverantorer-
nas férhandlingsstyrka &r stark med undantag for biljettsystemleverantdren
och stad/catering foretagen. Transportstyrelsen kan utifran ovanstaende
konstatera att leverantdrerna har en stark férhandlingsstyrka gentemot
jarnvagsforetagen. Detta pa grund av att de leverantGrer som har en stark
forhandlingsstyrka ar de mest centrala for jarnvéagsforetagen.

3.3.3 Kundernas férhandlingsstyrka

Om kundernas forhandlingsstyrka ar stark kan detta bidra till att tvinga ner

priserna i branschen, om foretagen inte kan kompensera detta genom exem-
pelvis volymdkningar och prisdifferentieringar kan det leda till mindre 16n-
samhet. Kundernas forhandlingsstyrka har dven paverkat konkurrenstrycket
pa persontransportmarknaden.

Persontransportforetagen har ett stort antal kunder och ska tillgodose rese-
behovet hos bade affars- och privatresenarer. Kunderna ar som regel inte
bundna till transporter pa jarnvéag utan har méjlighet att vélja annat trans-
portslag. Persontransportforetagens kunder kraver hog punktlighet, tillforlit-
lighet och de &r prismedvetna. Vidare blir det allt viktigare for jarnvags-
foretagen att kunna erbjuda resor som kunderna upplever som prisvarda. Pris-
vardheten bestdr i att jarnvagsforetagen ska kunna erbjuda ett resande som
motsvarar kundens forvantning i forhallande till resans pris. Denna trend har
sitt ursprung i att jarnvagsforetagens kunder ar manga till antalet och att de
har olika forvantningar pa resan. Detta har jarnvéagsforetagen bland annat
bemott genom att forsoka erbjuda ett heltdckande och varierat reseutbud i
varierande prislagen. Utover detta ar produktkvalitén viktig, den innefattar
exempelvis komfort, serviceniva, kundbemotande samt méjlighet att vélja en
differentierad produkt.

Sammanfattningsvis leder detta till att kunderna har en stark
forhandlingsstyrka. Vilket bekraftas genom att persontransportféretagen
kontinuerligt arbetar med att anpassa reseutbudet for att tillgodose kundernas
behov.

3.3.4 Hot fran substituerande tjanster

Hotet fran substitut som kan ersatta ett féretags tjanster har stark paverkan pa
konkurrensmiljon. Generellt kan man s&ga att det ar substituten som for en
bransch framat, genom substitutet 6kar differentieringen och kundnyttan.

Halften av de tillfragade jarnvagsforetagen pa persontransportmarknaden
upplever att det finns hot fran substituerande tjanster. Dels kommer hotet fran
transporter pa vag (personbil och buss) och dels fran flyg. Resterande
jarnvagsforetag uppger att de inte upplever att det finns nagot hot fran
substituerande tjanster.
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Transportstyrelsen kan konstatera att forekomsten av hot fran substituerande
tjanster forekommer men att hotet upplevs som relativt svagt av
jarnvagsforetagen. Pa korta resor utgors hotet i forsta hand av transporter med
personbil, darefter buss. FOr de langre resorna ar flygtransporter ett ytterligare
substitut.

3.3.5 Konkurrensmiljon bland nuvarande jarnvagsforetag

I en helt konkurrensutsatt marknad avgor rivaliteten konkurrensmiljon, en
marknad med manga jambordiga aktorer karaktariseras av en stark rivalitet
och en konkurrensmiljo som &r krigisk. De ensamrétter till persontransporter
som vissa jarnvagsforetag har idag gor att det &r omajligt att uppna ett lage
dar aktorerna ar jambordiga. Mot bakgrund av detta och vid analysen av den
sammanlagda styrkan hos de branschstrukturella krafterna, ar det ett faktum
att konkurrensmiljon &r gentlemannamassig.

Marknaden for persontransporter pa jarnvag domineras av en aktor. Den
dominerande akttren &r SJ AB, vars marknadsandelar for rakenskapsaret
2008 uppgar till 71,2%. Denna dominans &r en naturlig foljd av att bolaget
har ensamrétt till interregionala persontransporter som bedrivs pa
kommersiella grunder. Ytterligare en orsak till att SJ AB har denna
dominerande stallning ar att verksamheten tidigare ingick i affarsverket
Statens Jarnvagar och darigenom varit verksamma sedan en lang tid tillbaka.
Afféarsverket Statens Jarnvagar delades upp 2001, vissa delar bolagiserades
och i samband med detta bildades bolaget SJ AB.

Transportstyrelsens berakning av marknadsandelar utgar fran
jarnvagsforetagens nettoomsattning for rakenskapsar 2008. Hos Veolia
Transport AB har uppgifterna tagits ifran den till Transportstyrelsen inkomna
sarredovisning detta for att kunna urskilja Veolias tagdel da bolaget dven har
verksamheter som bland annat sparvagn, tunnelbana, buss och taxi i sin
arsredovisning hos Bolagsverket.

Omsattning/marknadsandelar persontransporter 2008
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Foretag Omsattning/kr | Marknadsandel | Marknadsandel
2008 2007
SJAB 7 420 000 000 71,2% 69,9%
Stockholmstdg KB 1 337 728 000 12,8% 13,7%
A-Train AB (Arlanda Express) 534 747 000 5,1% 5,1%
Veolia Tr. SV. AB 318 457 000 3,1% 5%
Svenska Tagkompaniet 270881 761 2,6% 2,4%
Arriva Tag AB 258 754 000 2,5% 1,6%
Roslagstadg AB 231 636 000 2,2% 2%
Inlandsbanan AB (IBAB) 32 403 949 0,3% 0,2%
DSBFirst Sverige AB 19 338 591 0,2% 0,0%

N&r marknaden domineras av en aktor kan det bidra till att nya aktorer tvekar

att ga in pa marknaden och i praktiken forsvaras méjligheten for nyetablering.

De nya aktorer som valjer att etablera sig pa marknaden far som regel svart
att uppna en god lonsamhet inom en rimlig tidsperiod.
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Aven om marknaden inte ar helt konkurrensutsatt har ett fatal nya aktérer
etablerat sig pa marknaden via den interregionala och regionala/lokala upp-
handlade persontrafiken samt charter- och nattagstrafiken. Dessa aktorer ar
bade till storlek och till marknadsandel sma jamfort med SJ AB. Avsaknaden
av jambordiga aktorer innebar att konkurrenstrycket pa persontransport-
marknaden blir lagt och att konkurrensmiljon blir gentlemannamassig. Detta
innebdr att den dominerande aktoren sétter marknadens spelregler. Ett exem-
pel pa detta ar att SJ AB ar den part som avgor huruvida en linje har forut-
sattningar att bedrivas pa kommersiella grunder. De 6vriga aktorerna ar darfor
hanvisade till den trafik som den dominerande aktdren inte visat intresse for
det vill sdga den upphandlade trafiken. Utdver detta kan de dvriga aktérerna
bedriva persontransporter pa de delar av persontransportmarknaden som har
konkurrensutsatts.

Avsaknaden av jambordiga aktorer innebar att konkurrenstrycket pa
marknaden blir 1agt, konkurrensmiljén blir darfor gentlemannamassig.

3.3.6 Sammanfattning och slutsats persontransporter

Konkurrenslaget pa persontransportmarknaden beror pa av de branschstruktu-
rella krafterna som omger foretagen:

Intradesbarridrer for nya aktorer ar htga och utgor darmed ett etablerings-
hinder. Detta forsvarar for nya foretag att ta sig in pa
persontransportmarknaden och darmed paverkas konkurrensmiljon negativt.

Leverantdrernas forhandlingsstyrka ar stark. Jarnvagsforetagens mest
centrala leverantorer har den starkaste forhandlingsstyrkan. Detta kan paverka
prisbilden och kvaliteten negativt for jarnvagsforetagen. Aven konkurrensen
pa persontransportmarknaden kan paverkas negativt.

Kundernas forhandlingsstyrka ar stark. Detta kan bidra till att tvinga ner
priserna i branschen, mojligheterna till 1onsamhet minskar darmed samt att
konkurrenstrycket okar.

Hot fran substituerande tjanster finns men &r relativt svagt. De hot som
finns kommer framst ifran personbil, men aven i viss man ifran buss. Pa de
langre resorna finns hotet ifran flyg.

Konkurrensmiljon bland nuvarande konkurrenter &r svag till féljd av att
marknaden fOr persontransporter domineras av en aktor. Detta innebdr att ett
mycket svagt konkurrenstryck rader. Konkurrensmiljon blir da
gentlemannamassig pa marknaden.

Pa persontransportmarknaden rader inte effektiv konkurrens. Den viktigaste
orsaken till detta &r att marknaden inte &r helt konkurrensutsatt. Genom att SJ
AB har ensamritt till de interregionala persontransporterna som bedrivs pa
kommersiella grunder och A-Train AB har ensamratt att utféra persontrafik
pa strackan Arlanda — Stockholms central.

Den 6ppning som har skett av marknaden avser bland annat den upphandlade
trafiken, konkurrensen ar mycket begransad och uppstar endast vid tidpunk-
ten for upphandlingen. Vidare har marknaden for charter- och nattagstrafiken,
helg- och veckoslutstrafiken samt den internationella trafiken 6ppnats for
konkurrens, detta har inneburit en mojlighet for nya och etablerade aktorer pa
persontransportmarknaden att 6ka sina marknadsandelar.
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Persontransportmarknadens konkurrenssituation och utveckling for 2008 har
undersokts, beskrivits och analyserats av Transportstyrelsen. Slutsatsen ar att
det inte rader nagon effektiv konkurrens pa persontransportmarknaden.

3.3.7 Omvarldsfaktorer

I bilden som askadliggor branschstrukturen for persontransportmarknaden
finns omvarldsfaktorer upptagna, trots att dessa inte ingar i den sa kallade
femkraftsmodellen. Omvaérldsfaktorerna har dock en viss paverkan pa
branschstrukturen och bor darfor beaktas.

De omvarldsfaktorer som jarnvagsforetagen vid intervjutillfallet ansags ha
haft den storsta paverkan var lagstiftning och politiska beslut.
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4 Nyckeltalsanalys

4.1 Allméant

Nyckeltalsanalysen omfattar ett urval av jarnvagsforetag, dessa bedriver
gods- eller persontransporter pa jarnvag.

Nyckeltalen har beréknats utifran resultat- och balansrakningar i jarnvégs-
foretagens arsredovisningar for de fyra senaste rakenskapsaren. Dessa ars-
redovisningar har inhamtats frdn Bolagsverket'® men &ven uppgifter som
inkommit ifran foretagen till Transportstyrelsen har anvants.
Jarnvagsforetagen har delats in i tva delmarknader, godstransportmarknaden
och persontransportmarknaden.

I nyckeltalsanalysen har tva olika ansatser anvants for att aterge jarnvags-
foretagens och de tva delmarknadernas lonsamhet, effektivitet och stabilitet. |
den forsta ansatsen analyseras trenden, vilket innebdr att en undersékning av
nyckeltalen skett dver tiden for att kunna se och félja jarnvéagsforetagens eko-
nomiska utveckling. Den andra ansatsen innebdr att delmarknadernas genom-
snittliga nyckeltal jamfors med varandra, vidare analyseras den enskilda del-
marknadens ekonomiska utveckling.

4.1.1 Definitioner vid nyckeltalsberakningen
Vid nyckeltalsberakningen har féljande definitioner anvénts:

e Avkastning operativt kapital= rorelseresultat/genomsnittligt operativt
kapital

e Avkastning pa totalt kapital = rorelseresultat + finansiella
intakter/genomsnittlig balansomslutning

e Avkastning eget kapital = resultat efter finansnetto/genomsnittligt eget
kapital

e Rorelsemarginal = rorelseresultat/nettoomsattning
e Vinstmarginal= resultat efter finansnetto/nettoomséttning

e Omsattningshastighet operativt kapital =
nettoomséattning/genomsnittligt operativt kapital

e Omsattning per anstalld = nettoomsattning/antal anstéllda

e Soliditet= beskattat eget kapital + obeskattade reserver (efter avdrag
for latent skatt med 30 %)/summa tillgangar

10 Bolagsverket/Naringslivsregistret
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4.2 Lonsamhet och effektivitet

For att ett foretag ska kunna 6verleva pa lang sikt behdver det vara [6nsamt.
Marknaden och konkurrensen kréver att foretaget utvecklas och anpassar sig
till nya behov, denna foréandringsprocess kréver standigt nya resurser bland
annat i form av kapital. Alternativet ar att lana kapital men pa lang sikt ar
detta inte mojligt som enda alternativ, eftersom finansidrer vill att foretaget
ska ha en formaga att betala tillbaka lanen med egna medel. Lonsamheten ar
darfor en forutsattning for 6verlevnad. Nyckeltalen for I1onsamhet bestar av
tva kategorier, den ena méter endast resultatrakningen och den andra mater
hur resultat och balansrakning samverkar. Bada kategorierna av nyckeltalen
for Ionsamhet mater effektivitet, det vill sdga hur mycket foretagen lyckas
uppna vid en given insats. I det féljande avsnittet kommer nyckeltalen for
Ionsamhet och effektivitet att beskrivas, visas och analyseras.

4.2.1 Avkastning operativt kapital

Avkastning operativt kapital visar rérelsens avkastning oberoende av finan-
siella tillgangar och oberoende av finansiering. Mattet &r darfor anvandbart
vid l6nsamhetsjamforelser mellan olika foretag. Jamforelser mellan foretag
bor dock ske med viss forsiktighet pa grund av att storleken pa det operativa
kapitalet skiljer sig at.

Avkastningen pa operativt kapital ar ett intressant nyckeltal for jarnvags-
foretag. Detta pa grund av att dessa foretag som regel har ganska stora inve-
steringar i produktionskapacitet. Mattet visar hur val foretagets investeringar
och bundna resurser utnyttjas for att skapa vinst. Om foretaget har visat nega-
tivt rorelseresultat har ingen berékning gjorts av nyckeltalet, detta anges som
0 % i diagrammet.

Avkastning operativt kapital godstransporter
%
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Avkastning operativt kapital persontransporter
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Avkastning operativt kapital godstransporter

Inom godstransportmarknaden ligger avkastningen pa operativt kapital i in-
tervallet 0-45 % for 2008 (0-26 % for 2007 0-58 % for 2006 och 0-46 % for
2005). Tagfrakt Produktion Sverige AB och Tagakeriet i Bergslagen AB visar
den hogsta avkastningen pa operativt kapital for 2008. Jamfort med
foregaende ar ar det fyra foretag som har okat, fyra som har minskat och tva
foretag som har oférandrad avkastning pa operativt kapital.

Sett over fyradrsperioden har avkastningen pa operativt kapital varierat
kraftigt for ett antal av foretagen. Dessa kraftiga variationer beror pa
resultatforandringar samt forandringar av bade resultat och storleken pa det
operativa kapitalet.

Tagfrakt Produktion Sverige AB har betydligt hogre avkastning pa operativt
kapital jamfort med Gvriga godstransportforetag. Detta kan delvis bero pa att
detta foretag har ett forhallandevis litet operativt kapital och detta i
kombination med ett positivt rérelseresultat ger ett stort procentuellt utslag.

Avkastning operativt kapital persontransporter

Det &r stor spridning pa avkastning operativt kapital mellan foretagen pa per-
sontransportmarknaden. Féretagen har en avkastning pa operativt kapital
mellan 0- 216 % for 2008 (0-204 % for 2007, 0 -269 % for 2006 och 0-187 %
for 2005). Jamfort med foregaende ar har fem foretag okat, tre minskat och ett
foretag har oférandrad avkastning pa operativt kapital.

Diagrammet visar att Roslagstag AB och Svenska Tagkompaniet AB, for
2008, har avsevart hogre avkastning pa operativt kapital &n de dvriga
persontransportforetagen. Det beror bland annat pa att dessa tva foretag har
ett forhallandevis litet operativt kapital och detta i kombination med
foretagens positiva rorelseresultat har drivit pa detta nyckeltal. For
Inlandshanan AB har avkastningen pa det operativa kapitalet minskat kraftigt
jamfort med foregaende ar, detta beror pa foretagets forsamring av
rérelseresultatet. De dvriga aktorerna pa persontransportmarknaden har i stort
sett oférandrad avkastning jamfort med foregaende ar.
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Genomsnittlig 2005 2006 2007 2008
avkastning

operativt kapital

Godstransporter 7,7% 10,4 % 10,1 % 13,7 %
Persontransporter 52,7 % 63,1 % 38,4 % 39,5 %

| tabellen ovan framkommer att det finns stor procentuell skillnad pa den
genomsnittliga avkastningen pa det operativa kapitalet vid en jamforelse
mellan de tva delmarknaderna. Denna skillnad mellan delmarknaderna har
dock minskat under perioden 2005 till 2008. Jamfort med foregaende ar har
den genomsnittliga avkastningen pa operativt kapital 6kat for bada del-

marknaderna.

Pa persontransportmarknaderna ligger den genomsnittliga avkastningen pa
det operativa kapitalet betydligt hogre an pa godstransportmarknaden. Gods-
transportféretagen har som regel betydligt hdgre operativt kapital, vilket &r en
av orsakerna till att denna marknad har lagre genomsnittligt avkastning pa

operativt kapital.
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4.2.2 Avkastning totalt kapital

Vid analys av avkastningen pa totalt kapital kan utvardering goras av hur
effektivt tillgangarna har kunnat utnyttjas for att skapa éverskott, vinst.
Mattet visar rantabiliteten, forrantningen, pa foretagets samlade tillgangar
utan hansyn till olika val av finansiering, eftersom de finansiella kostnaderna
inte ingdr vid berakningen. Om foretaget har visat negativt rorelseresultat har
ingen berékning gjorts av nyckeltalet, detta anges som 0 % i diagrammet.

Avkastning totalt kapital godstransporter
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Avkastning totalt kapital godstransporter

Avkastningen pa det totala kapitalet ligger for 2008 i intervallet 0-17 %

(2007 0-15 %, 0 - 8 % for 2006 och 0-7 % for 2005). Jamfort med foregaende
ar har avkastningen pa totalt kapital dkat for fyra foretag och minskat for fyra.
Den hogsta avkastningen pa totalt kapital for 2008 har Tagakeriet i
Bergslagen AB med 17 %.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att avkastningen pa det totala
kapitalet under de tre forsta aren av fyrarsperioden legat pa en relativt
oférandrad niva for merparten av godstransportforetagen. Daremot har
avkastningen pa det totala kapitalet okat kraftigt for tre av foretagen under det
fjarde aret (2008).

Avkastning totalt kapital persontransporter

Avkastningen pa det totala kapitalet pa persontransportmarknaden ligger for
de valda aktorerna i intervallet 0-30 % for 2008 (0-45 % for 2007, 0-31 % for
2006 och 0-35 % for 2005). For tva av foretagen, Arriva Tag AB och
Stockholmstag KB, har avkastningen 6kat jamfort med foregaende ar och
dessa okningar har varit med 11 % respektive 12 %. Fyra foretag visar en
minskning pa avkastning pa totalt kapital jamfort med foregaende ar. SJ AB
visar den kraftigaste minskningen fran 45 % till 9 %.

31

Genomsnittlig av- 2005 2006 2007 2008
kastning tot.

Kapital

Godstransporter 3,2% 3,6 % 6,5 % 7,1%
Persontransporter 11,8 % 11,6 % 10,9 % 9,6 %

Ovanstaende tabell visar att persontransportmarknaden har hogre genom-
snittlig avkastning pa det totala kapitalet an vad godstransportforetagen upp-
nar pa sin marknad. Skillnaden pa den genomsnittliga avkastningen pa totalt
kapital for de tva delmarknaderna har minskat under jamforelsearen. Person-
transportforetagen har minskat sin genomsnittliga avkastning pa totalt kapital
dels jamfort med foregaende ar och dels for samtliga jamforelsearen.

Positivt dr att godstransportmarknaden har ¢kat avkastningen pa det totala
kapitalet dels jamfort med foregaende ar och dels for jamforelsearen. Sett
under fyradrsperioden sker det mellan aren 2006 och 2007 avseende gods-
transporter ett positivt trendbrott, dar genomsnittlig avkastning pa totalt
kapital nastan fordubblas. Detta indikerar att godstransportféretagen har blivit
effektivare pa att utnyttja sina tillgangar for att skapa dverskott.
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4.2.3Avkastning eget kapital

Avkastning pa eget kapital visar rérelsens forrantning dess rantabilitet av det
egna kapitalet. Detta matt ar intressant for manga av foretagens intressenter,
framforallt &r aktiedgarna intresserade av att veta hur val deras insatta kapital
har forrantats. Om foretaget har visat negativt resultat efter finansnetto har
ingen berékning gjorts av nyckeltalet, detta anges som 0 % i diagrammet.

Avkastning eget kapital godstransporter
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Avkastning eget kapital godstransporter

Det &r en stor spridning pa avkastning pa eget kapital for godstransport-
foretagen, avkastningen ligger i intervallet 0- 71 % for 2008 (2007 0-109 %,
2006 0-28 % och for 2005 och 0-21 %). Jamfort med foregaende ar har
avkastningen pa eget kapital dkat for tre och minskat for fem foretag. For
2008 &r det fyra foretag som visar ingen avkastning eller endast lag
avkastning pa eget kapital. Tre foretag har 6kat avkastningen pa eget kapital
for 2008 med 14 % eller mer jamfort med foregdende ar och detta har framst
sin grund i att dessa foretag har haft kraftiga 6kningar av resultat efter
finansnetto jamfort med foregaende ar.

Avkastning eget kapital persontransporter

Pa persontransportmarknaden ligger avkastningen pa eget kapital i intervallet
0-171 % for 2008 (0-74 % for 2007, 0-78 % for 2006 och 0-64 % for 2005).
Fyra foretag har 6kat, tre har minskat avkastningen pa eget kapital jamfort
med foregaende ar. Stockholmstag KB visar for 2008 den hogsta
avkastningen pa eget kapital bland persontransportforetagen dessutom ar
foretaget det som kraftigast 6kat avkastningen pa eget kapital jamfaért med
foregaende ar. Detta har framst sin grund i att foretaget kraftigt 6kat resultatet
efter finansnetto mellan de tva aren. Tre foretag visar, for 2008, avsevart
hogre avkastning pa det egna kapitalet jamfort med de Gvriga
persontransportforetagen, dessa foretag har forrantat aktiedgarnas kapital pa
ett bra satt.

Genomsnittlig av- 2005 2006 2007 2008
kastning eget kapital

Godstransporter 9,8 % 13,8 % 30,8 % 25,6 %
Persontransporter 34,2 % 28,7 % 171 % 40,3 %

| tabellen framkommer att godstransportmarknadens genomsnittliga avkast-
ning pa eget kapital ar lagre an persontransportmarknadens. Jamfort med
foregaende ar har godstransporterna minskat och persontransporterna 6kat
den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital. For godstransportforetagen
har den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital 6kat for varje ar under
perioden 2005 till 2007. Mellan aren 2007 och 2008 bryts den positiva
trenden for godstransportforetagen och den genomsnittliga avkastningen pa
eget kapital minskar for forsta gangen jamfort med foregaende ar. For
persontransportforetagen sker det omvanda. Den genomsnittliga avkastningen
pa eget kapital minskar for respektive ar, mellan 2005 och 2007, sedan sker
en kraftig 6kning mellan 2007 och 2008.
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4.2.4Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen visar hur stor del av foretagets fakturering som blivit dver
for att tacka rantor, skatt och resultat (vinst). Mattet ar ett nyckeltal som base-

rar sig pa foretagens resultatrakning och visar darfor framst hur effektivt fo-
retagets volym, marknadsandelar och personal nyttjas for att skapa vinst.
Mattet &r svart att anvanda for att jamfora mellan olika foretag eftersom det
paverkas av foradlingsgrad och kapitalintensitet. Nyckeltalet ar dock val-
etablerat och anvands ofta av foretagen sjélva, darfor ingar den i nyckeltals-

analysen.
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Rorelsemarginal godstransporter

Rorelsemarginalen for godstransportforetagen ligger mellan 0 — 10 % for
2008 (0-11 % for 2007, 0-5 % foér 2006 och 0-5 % for 2005). Fyra av
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foretagen har 6kat rérelsemarginalen och fem har minskat den jamfért med
foregaende ar och dessa forandringar ar relativt sma. Sex foretag visar
rorelsemarginal pa mellan 2 och 10 %, de 6vriga foretagen visar dock laga
eller inga rorelsemarginaler.

Rorelsemarginal persontransporter

Rdérelsemarginalen hos persontransportforetagen &r i intervallet 0- 31 % for
2008 (0-64 % for 2007, 0-28 % for 2006 och 0-33 % for 2005). Fem foretag
har dkat, tre har minskat rorelsemarginalen jamfort med foregaende ar. Tre
foretag visar negativt rorelseresultat ddarmed har ingen berdkning av
rorelsemarginal gjorts for dessa foretag. A-Train AB visar den hdgsta
rorelsemarginalen for 2008. Jamfort med de Ovriga foretagen visar A-Train
AB hoga rorelsemarginaler for alla fyra aren. Hog rorelsemarginal indikerar
pa en god effektivitet och ar nodvandigt for att tacka foretagets
finansieringskostnad i form av réantor.

Genomsnittlig 2005 2006 2007 2008
Rdorelsemarginal

Godstransporter 19% 2,3% 34% 3,7%
Persontransporter 8,2 % 9,6 % 8,7 % 6,3 %

| tabellen ovan framkommer att nivaerna for den genomsnittliga rorelse-
marginalen ar hdgre pa persontransportmarknaden an vad den &r pa gods-
transportmarknaden. Denna skillnad har dock minskat under de fyra aren.
Godstransportforetagens genomsnittliga rérelsemarginal har okat, varje ar, for
aren 2005 till 2008. For persontransportmarknaden visade den genomsnittliga
rérelsemarginalen pa 6kningar for 2005 och 2006 for att sedan minska for
aren 2007 och 2008.

Vid tolkning av rorelsemarginalens niva bor hansyn tas till om foretaget hyr
eller ager sina anlaggningstillgangar. Generellt kan en lagre marginal accepte-
ras nar ett foretag hyr eller leasar sina tillgangar, foretaget behover da inte
tacka kostnader for finansiering av egna tillgangar i form av rantor.

En lag rorelsemarginal innebér att intakterna fran faktureringen i stort sett
endast racker till att tdcka driftskostnader, avskrivningar samt nedskrivningar.
Den aterstaende marginalen for att tacka rantor, skatter och vinster blir
darigenom mycket liten.
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4.2.5Vinstmarginal

Foretagen har en mangd kostnader for att driva verksamheten och dessa kost-
nader maste tackas. Vid berakning av vinstmarginalen anvands darfor resultat
efter finansnetto. Vinstmarginalen visar hur stor del av faktureringen som bli-
vit 6ver sedan alla kostnader forutom skatt ar tackta, det vill séga hur effektivt
verksamheten bedrivits. Vinstmarginalen ar svar att anvanda for att gora
jamforelser 6ver tiden eller mellan foretag eftersom den paverkas av
forandringar i kapitalstrukturen.
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Vinstmarginal godstransporter

Pa godstransportmarknaden varierar vinstmarginalen for 2008 mellan 0-7 %
(mellan 0-7 % for 2007, 0- 5 % fér 2006 och 0-5 % for 2005). Tre
godstransportféretag har 6kat och sex foretag har minskat vinstmarginalen
jamfort med foregaende ar. Noterbart ar att sex av foretagen, fyra fler an
foregaende ar, visar ingen vinstmarginal for 2008.

Spridningen pa vinstmarginalnivan mellan foretagen pa gods-
transportmarknaden &r relativt liten. Detta galler aven for forandringen mellan
aren, med undantag for Tagfrakt Produktion Sverige AB och Tagakeriet i
Bergslagen AB som 6kat vinstmarginalerna med 3 % respektive 5 % jamfort
med féregaende ar.

Vinstmarginal persontransporter

Vinstmarginalen ligger i intervallet 0-10 % for 2008 (0-23 % f6r 2007,

0-10 % for 2006 och 0-10 % for 2005) pa persontransportmarknaden. Jamfort
med foregaende ar har fyra foretag 6kat och tre foretag minskat
vinstmarginalen, dessa forandringar av vinstmarginalen har varit relativt sma
med undantag for Inlandsbanan AB: s minskning av vinstmarginalen med 23
%.

Genomsnittlig 2005 2006 2007 2008
vinstmarginal

Godstransporter 1,1% 1,7% 2,6 % 2,3%
Persontransport 4,9 % 5,6 % 51% 5%
er

| ovanstaende tabell framkommer att persontransportféretagen har hogre
genomsnittliga vinstmarginalnivaer an godstransportforetagen. For
godstransporter har den genomsnittliga vinstmarginalen 6kat for aren 2005 till
2007 for att sedan minska for 2008. For persontransportmarknaden visar de
genomsnittliga vinstmarginalerna en 6kning mellan aren 2005 och 2006 for
att sedan minska for aren 2007 och 2008.
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4.2.60msattningshastighet operativt kapital

Omsattningshastigheten for operativt kapital visar hur manga ganger per ar
som kapitalet kan frigoras for att ateranvandas vid den affarsvolym man
arbetar med. Omsattningshastigheten for det operativa kapitalet visar hur
mycket kapital verksamheten kraver oberoende av finansiella tillgangar och
finansiering. Nyckeltalet ar darfor ett bra matt vid jamfarelser mellan olika
foretag.

Omsattningshastighet operativt kapital godstransporter
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Omsattningshastighet operativt kapital godstransporter

Det operativa kapitalet hos foretagen pa godstransportmarknaden har en om-
sattningshastighet mellan 1 och 8 ganger under rakenskapsaret 2008 (1 och 9
ganger for 2007, 1-20 ganger for 2006 och 1-10 ganger for 2005). Fem av
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foretagen har 6kat omséattningshastigheten, fyra foretag har i stort sett
ofdrandrad och en har minskat omséattningshastigheten pa foretagets operativa
kapital jamfort med foregaende ar.

Omsattningshastighet operativt kapital persontransporter

Omsattningshastigheten for det operativa kapitalet for persontransport-
foretagen varierar mellan 0 och 27 ganger under rakenskapsaret (0 och 32
ganger under 2007, 0 till 43 ganger under 2006 och 0-34 ganger under 2005).
Tre av foretagen har 6kat omséttningshastigheten, tre har minskat denna och
tre foretag har oforandrad omséttningshastighet pa det operativa kapitalet
jamfort med foregaende ar. | diagrammet syns en stor skillnad i hur hog
omsattningshastighet pa det operativa kapitalet féretagen har. Detta beror inte
enbart pa foretagens effektivitet utan det har dven sin grund i att storleken pa
det operativa kapitalet skiljer sig at mellan foretagen.

Genomesnittlig 2005 2006 2007 2008
omsattningshastighet
operativt kapital

Godstransporter 8,5 4,7 ggr 6,6 4,5 ggr
agr agr

Persontransporter 10,3 11,4 9,8 10,1ggr
agr agr agr

Ovanstaende tabell visar att den genomsnittliga omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet for persontransporter ar hogre an for godstransporter,
skillnaden mellan de tva delmarknaderna har 6kat jamfort med foregaende ar.
Den genomsnittliga omséttningshastigheten pa operativt kapital for
persontransporter 2008 har 6kat jamfort med foregaende ar och ligger ater pa
nivaer som for aren 2005 och 2006.

En hog omsattningshastighet innebdr att foretaget kan driva sin verksamhet
med en mindre mangd operativt kapital och har da majlighet att minska pa
lanen. Darigenom kan foretagets rantekostnader minskas och en hogre vinst
kan genereras, vilket innebar ett effektivare kapitalutnyttjande som minskar
kapitalvolymen och 6kar vinsten.
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4.2.70msattning per anstalld

Detta nyckeltal visar hur mycket varje anstalld omsatter i genomsnitt. Detta
nyckeltal utgor ett grovt matt pa foretagets produktivitet. Mattet kan anvéandas
for jamforelser dver tiden, men ar osakrare vid jamforelser mellan olika
foretag, eftersom det inte beaktar vare sig foradlingsgrad eller kapital-
intensitet. Detta innebar att mattet bor anvandas med viss reservation vid
jamforelse mellan olika foretag. Mattet blir dock intressant till foljd av att
branschen ar relativt personalintensiv till sin karaktér, vid en jamforelse éver
tiden for respektive foretag kan mattet ge en indikation pa foretagets pro-

duktivitet.
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For foretagen pa godstransportmarknaden ligger omséttningen per anstalld i
intervallet 1500 tkr till 3700 tkr fér 2008 (800 tkr och 2800 tkr for 2007,
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mellan 900 tkr till 2600 tkr per anstélld for 2006 och mellan 800 och 2600 for
2005). For atta av foretagen har omsattningen per anstalld dkat jamfort med
foregaende ar och for tva foretag har den minskat.

Omsattning per anstalld persontransport

For merparten av persontransportforetagen har omsattningen per anstélld inte
forandrats sa mycket mellan aren 2005 till 2008 och inte heller jamfort med
foregaende ar. Omsattningen per anstalld ligger i intervallet 900 tkr till 2900
tkr for 2008 (800 tkr till 2800 tkr for 2007, 900 tkr till 2600 tkr per anstalld
for 2006 och 850 tkr till 2600 tkr for 2005). Fyra foretag har 6kat och fyra
foretag har minskat sin omsattning per anstalld jamfort med foregaende ar.
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Godstransporter omsattning i tkr

Foretag 2008 2007 2006 2005
Green Cargo 5540 000 5294 000 5204 000 5260 000
AB

CargoNet 527 223 525 433 469 657 497 773
AB

Malmtrafik i 491 267 484 548 449 314 462 821
Kiruna AB

Hector Rail 296 925 181 336 131 959 85 749
AB

TGOJ 282 128 241 699 212 014 189 704
Trafik AB

Tagakeriet i 154 478 127 031 109 267 102 320
Bergslagen

AB

TX Logistik 87 870 62 718 57 146 59 547
AB

Railcare tag 43720 34 684 9026 16 160
AB

Peterson 34 051 3894

Rail AB

Tégfrakt 16 844 13 281 8530 5546
Produktion

Sv. AB

Omeséttningen har 6kat for samtliga godstransportforetagen jamfort med

foregaende ar. Samtliga foretag, forutom fyra foretag, har 6kat omsattningen
for respektive ar under den ovan angivna perioden. Av tabellen framgar dven

att det rader stor skillnad i storleken pa omsattning mellan foretagen som
verkar pa godstransportmarknaden.
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Persontransporter omsattning i tkr

43

Foretag 2008 2007 2006 2005
SJAB 7 420 000 6 838 000 6 179 000 5 645 000
(Moderbolaget)

Stockholmstag 1337728 1340 762

KB

A- Train AB 534 747 495 838 464 115 429 957
Veolia Tr. SV. 318 457 487 740 439 438

AB (Tégdelen)

Svenska 270 627 239 225 246 131 337 252
Téagkompaniet

AB

Arriva Tag AB 258 754 159 560

Roslagstag AB 231 636 193 255 187 118 175599
Inlandsbanan AB 147 042 139 093 129 923 121731
(koncernen)

DSBFirst Sverige 19 338

AB

Jamfort med foregdende ar har sex persontransportforetag 6kat och tva
foretag har minskat omsattningen. Aven bland persontransportforetagen ar det
stor skillnad pa omséttningen mellan de olika foretagen.

4.3 Stabilitet

Det finns alltid risker med att driva ett foretag och ett problem kan vara att f6-
retaget far svart att betala sina skulder och att pengarna inte réacker till den 16-
pande verksamheten. Om en sadan situation uppstar kan hela foretagets fort-
satta verksamhet och Gverlevnad &ventyras. Stabiliteten &r darmed ett av de
viktigaste omradena att kontrollera och analysera. Kontroll av stabilitet och
dverlevnadsformaga gors i nyckeltalsanalysen genom att berakning och ana-
lys av soliditeten gors.

4.3.1 Soliditet

Soliditeten visar foretagets betalningsformaga pa lang sikt, det vill séga att
tidsperspektivet Overstiger ett ar. Mattet ar ett uttryck for den andel av foreta-
gets tillgangar som &r finansierade med eget kapital. Vid berékningen av soli-
ditet anvands justerat eget kapital det vill séga att de obeskattade reserverna
delas upp pa eget kapital med 70 % och latent skatteskuld 30 %. Desto hogre
soliditeten ar desto storre ar foretagets formaga att betala och motsta forluster.
En lag soliditet innebar att foretaget har en storre andel tillgangar som ar lane-
finansierade, vilket innebar en hogre riskniva. Den hogre andelen frammande
kapital gor foretaget mera kansligt for forandringar i rantekostnader och
amorteringar. Generellt kan man s&ga att desto hogre afféarsrisken och kon-
kurrensen ar, desto hogre maste soliditeten vara. Soliditeten beskrivs dven
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som “formdgan att motsta forluster”, eftersom forluster avraknas mot eget
kapital. Vid en mycket Iag soliditetsniva kan aven sma forluster leda till lik-
vidationsplikt genom att det egna kapitalet forbrukats mycket snabbt.
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Soliditet godstransportmarknaden

Variationen i godstransportforetagens soliditetsniva ar relativt stor, den ligger
I intervallet 2 till 45 % for 2008 (10 till 51 % for 2007, 5-61 % for 2006 och
1-61 9% for 2005). Tre foretag har Okat, sex foretag har minskat och ett har
ofdrandrad soliditet jamfort med foregaende ar.

Malmtrafik i Kiruna AB har den hogsta soliditeten under alla fyra aren, vilket
tyder pa att foretaget har en bra stabilitet i sin kapitalstruktur. Foretagets
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langsiktiga formaga att betala och motsta forluster ar relativt hog och risken
att foretaget kan antas fa ekonomiska problem é&r lag.

Soliditet persontransportmarknaden

Soliditeten for persontransportforetagen ligger i intervallet 0-41 % for 2008
(0-50 % for 2007, 3-52 % for 2006 och 3-54 % for 2005). Fem foretag har
okat soliditeten och tre foretag har minskat den jamfort med foregaende ar.

Roslagstag AB har minskat sin soliditet under de fyra aren, féretaget har dock
fortfarande bland de hogsta soliditetsnivaerna bland de foretag som ingar i
analysen.

Genomsnittlig 2005 2006 2007 2008
soliditet

Godstransporter 25,2 % 25,0 % 26,7 % 27,2 %
Persontransporter 25,8 % 27,7 % 24,4% 24 %

Av tabellen framkommer att den genomsnittliga soliditetsnivan inte har for-
andrats namnvart mellan de fyra aren for vare sig godstransporter eller
persontransporter. Godstransportmarknaden har for aren 2005 till 2008 visat
en nagot hogre genomsnittlig soliditetsniva an persontransportmarknaden.
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4.4Sammanfattning av nyckeltalsanalysen

Vid en jamforelse mellan persontransporter och godstransporter visar det sig
att avkastningen pa operativt kapital ligger pa en betydligt hdgre niva for per-
son- an for godstransporter, dels jamfort med foregaende ar och dels for hela
fyraarsperioden. Detta indikerar pa en hogre lonsamhet for persontransporter,
i detta sammanhang maste dock beaktas att denna skillnad i I6nsamhet delvis
har sin grund i att persontransportféretagen generellt har lagre operativt
kapital.

Utifran nyckeltalsanalysen kan det konstateras att nar vissa av de enskilda
foretagens rorelsemarginal jamfors med vinstmarginal kan stor skillnad
uppsta. Denna skillnad visar pa att det skiljer mellan foretagens storlek pa
finansiella intakter och kostnader, vissa jarnvagsforetags rérelsemarginal
anvands till att betala foretagets finansiella kostnader och reducerar darmed
vinstmarginalen. Vid en sadan jamforelse avseende godstransportforetagen
kan det noteras att for merparten av dessa uppkommer ingen storre differens
mellan rorelsemarginal och vinstmarginal. Daremot &r skillnaden mellan
dessa nyckeltal tydligare pa persontransportmarknaden.

Nivaerna pa rorelsemarginalen uppvisar endast en liten skillnad mellan gods-
och persontransporter, bortsett fran A-Train AB som visar betydligt hogre
rorelsemarginal an 6vriga foretag. Under fyraarsperioden har skillnaden i
nivaerna pa rérelsemarginalen mellan gods- och persontransportforetagen
minskat. Rorelsemarginalen for godstransportforetagen ligger dock pa en
jamnare niva vid en jamforelse mellan dessa foretag. Vid en jamforelse
mellan foretagen pa persontransportmarknaden forekommer daremot en storre
skillnad i nivaerna pa rorelsemarginalen. Detta indikerar att konkurrensen pa
persontransportmarknaden &r svagare an pa godstransportmarknaden. En
marknad med effektiv konkurrens préglas av flera jambdrdiga foretag som
konkurrerar pa samma villkor, vilket vanligen resulterar i att det inte blir sa
stora skillnader i I6nsamhet mellan foretagen.

Stabiliteten for gods- och persontransportforetagen har i nyckeltalsanalysen
matts med hjalp av soliditet, detta nyckeltal visar foretagens formaga att
motsta forluster. Soliditetsnivaerna for gods- och persontransporter &r
generellt sett laga dels for jamforelsearen och dels for 2008.

Vid en jamforelse mellan gods- och persontransporter avseende de
genomsnittliga nyckeltalen for Ionsamhet visar det sig att samtliga dessa
genomsnittliga nyckeltal ligger pa en hogre niva fér person- an for
godstransporter. Denna skillnad i Insamhetsniva mellan gods- och
persontransporter har dock minskat under perioden 2005 - 2008.

Godstransporter har sedan 2005 6kat samtliga genomsnittliga nyckeltalen for
Ionsamhet, med undantag for genomsnittlig omsattningshastighet pa operativt
kapital, detta indikerar en stabil lbnsamhetsutveckling for godstransporter.
Dock ar lénsamhetsnivaerna for vissa av foretagen fortfarande pa en relativt
lag niva.

Avseende den genomsnittliga soliditetsnivan for godstransporter har denna
okat nagot sett dver fyradrsperioden och ligger pa 27,2 % for 2008. Vissa av
godstransportforetagens soliditetsnivaer ar dock mycket laga vilket indikerar
att dessa foretags formaga att motsta forluster ar lag och i férlangningen kan
detta leda till likviditetsproblem.
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Lonsamhetsutvecklingen for persontransporter under fyraarsperioden &r inte
lika stabil som for godstransporter. FOr persontransporter har de
genomsnittliga nyckeltalen avkastning pa operativt kapital, avkastning pa
totalt kapital och rorelsemarginal minskat under perioden 2005-2008, de
genomsnittliga nyckeltalen for rantabilitet pa eget kapital, vinstmarginal och
omsattningshastighet pa operativt kapital har dock 6kat under samma period.

Den genomsnittliga soliditetsnivan for persontransporter har ékat nagot sett
over 4-arsperioden och ligger for 2008 pa 26,9 %, dven for persontransporter
visar vissa foretag laga soliditetsnivaer.

Transportstyrelsen har i nyckeltalsanalysen atergett de ekonomiska forhallan-
dena for de utvalda jarnvagsforetagen. Vid en analys av dessa nyckeltal blir
Transportstyrelsens slutsats att dven om branschens lnsamhet har 6kat ar den
generellt sett fortfarande pa en lag niva.

Vidare kan det konstateras att SJ AB, A-Train AB och Roslagstdg AB ar de
foretag pa persontransportmarknaden som visar de stabilaste
rorelsemarginalerna for perioden 2005 — 2008. For godstransporter visar
Hector Rail AB de hogsta rorelsemarginalerna for perioden 2006-2008.

Utifran nyckeltalsanalysen kan dven konstateras att nivaerna pa de
genomsnittliga rorelse- och vinstmarginalerna ér laga for bade person- och
godstransporter. Dock indikerar den jamnare rorelsemarginalnivan mellan
foretagen pa godstransportmarknaden att det rader en battre
konkurrenssituation pa gods- an pa persontransportmarknaden. Detta kan ha
sin grund i att godstransportmarknaden &r konkurrensutsatt.
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